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Biuro Analiz i Monitoringu Ryzyka - struktura

Obszar dziatania: monitorowanie i nadawanie ratingu odbiorcom
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Zespo6t oceny duzych firm
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BAIMR w liczbach:

22 mld EUR ekspozycji

\/ 74 tys. monitorowanych firm

3,8 tys. srednich i duzych
firm podlegajgcych
pogtebionej ocenie (70%
ekspozycji)

ponad 50
wizyt/telekonferengji
miesiecznie
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Kombinacja ratingu srednioterminowego i krotkoterminowego

Rating Srednioterminowy od AA do D, gdzie AA 0znacza najnizsze ryzyko,
za$ D najwyzsze
= Makroekonomia
= (QOtoczenie biznesu
= Ryzyko polityczne

Rating krotkoterminowy (horyzont
6-12 miesiecy) 1 to najnizsze ryzyko,
zas 4 najwyzsze

= Przeptywy finansowe
= Faza cyklu koniunkturalnego I
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4 changes in country risk ratings
2" Quarter 2017
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Ocena branzy - metodologia

= Aktualizacja oceny co kwartat
= 20 branz podlegajacych ocenie
= 70 krajow, w ktorych branze sg oceniane

Pod uwage bierzemy: L( )
= Wielko$¢ popytu A

= Rentownos¢
= Dostepnos$¢ finansowania
= Poziom konkurencji

Rezultatem jest ocena w czterostopniowe] skali ryzyka — od niskiego (zdrowe fundamenty i
pozytywna prognoza na przysztos¢) do wysokiego (nadciggajace badz trwajgce trudnosci).
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Zagrozenia 2017/2018 Ouiometo gy

= Kontrole VAT (stal, elektronika, branza spozywcza i inne)
= Split Payment 2018
= OpoOznienia w przetargach + niskie marze (branza budowlana, IT)

= Srodki unijne i problemy z egzekucja
zabezpieczen — rolnicy, branza agro

= \Wzrost kosztow pracy/ograniczony dostep
do wykwalifikowanej kadry

= \Wzrost kosztéw finansowania
zewnetrznego (stopy procentowe)

PEYNNOSC
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Branza Plall B Cashflow
Dywersyfikacja DYWIDENDA

EBITDA
G.ru pé Kowenanty
Kapitatow
“S?arfn'.rl‘iic Plynno$é Podatki
 Prognoza Plzych()d
Strategia e

Straty
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O jakie dane
prosimy?

= Aktualne sprawozdania finansowe: PIT-36 lub bilans, rzis, rpp (Najswiezsze
dane, nawet takie, ktore majg charakter wstepny)

= Pytania do wynikow — nietypowe pozycje, gwattowne skoki, spadki, etc

= [nformacja na temat finansowania — linie dostepne vs wykorzystanie.
Zapadalnos$¢ kredytow, pozyczek, kowenanty

= Prognozy, ksigzka zamowien (wartos¢, rentownosc) - gt. branza budowlana,
ustugi IT

= Dodatkowe informacje (kontrole vat, weryfikacja informacji z nieoficjalnych
zrodet, etc. — decyzja analityka)



Jak powstaje rating — skala ocen i ich definicja

Firma wg.
skali oceny Opis

Euler Hermes

1 - Wyjatkowa Duze i wyjatkowe spotki

Duze i silne przedsiebiorstwa. Wyjatkowo moze by¢ réwniez przyznany mniejszym
firmom (z wytaczeniem jednoosobowych przedsiebiorcow i firm kierowanych
jednoosobowo), wykazujacych wyjatkowa historie kredytowa i spetniajgcych
wszystkie niezbedne wymagania
Dobre firmy dowolnej wielkosci. Niekorzystne informacje moga sie pojawiac, ale
tylko w bardzo ograniczonym stopniu.

Firmy o dowolnej wielkosci o cechach powyzej sredniej
A hlelehpaselsi el Wykazujgce sie dobrg kondycja, odporne i majgce dobre perspektywy. Niekorzystne

informacje mogg istnie¢ tylko w ograniczonym stopniu.

5 - Srednia Przecietne przedsiebiorstwa dowolnej wielkosci
6 — Ponizej Sredniej Niska wydajnos¢ i/lub ptynnos¢ finansowa

7 - Staba Firmy dowolnej wielkosci wykazujgce pierwsze oznaki niebezpieczenstwa

8 - Zagrozona Firmy dowolnej wielkosci przezywajace ktopoty
9 - Nieubezpieczalna Bardzo wysokie ryzyko upadtosci

10 - Upadtosc Przedsiebiorstwa w procesie upadtosciowym

Perspektywa
oceny

Dtugookre-
sowa

Sredniookre-
sowa

Krotkookre-
sowa




Ocena manualna Sl EULER HERMES
Ocena 4 obszardw (skala 1-10) oraz przypisanie wagi procentowe;j
1. Struktura wiasnosci, zarzadzanie, strategia
2. Rentownos$¢ (dynamika sprzedazy i kosztow EBITDA, EBIT, zysk netto)
3. Struktura bilansu i finansowanie
4, Przeptywy pieniezne, dywidenda

1

Czynniki korygujace (perspektywy dla firmy, branzy pozycja konkurencyjna, kontrakty,
otoczenie makro i ryzyko polityczne kraju)

!

Czynniki ograniczajagce maksymalny rating (przeterminowania, mata dywersyfikacja
portfela odbiorcow, wysoka zaleznos¢ od dostawcow)

1

RATING



Komitety leyly ) | Analiza
Kredytowe  odbiorcéw ikiticics

RTFK
BUDOWANIE
RELACJI Analiza Po: o
felekonferencje
Morten
Informacje z rynku Spotkania
Monitoring Sledzenie informacji

platnoéci  Regularny
monitaring

publicznych
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Biuro Oceny Ryzyka - struktura
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Aktywne wsparcie

Zesp6t Doradcow UW mobilni:
procesow

Profesjonalny serwis wspierajacy Klienta,
Brokera, Sprzedaz

Budowanie dtugotrwatych relacji
Poszukiwanie nowych rozwigzan, wyjscie
naprzeciw trudnym sytuacjom

Diagnoza niezadowolonego Klienta

Stabe — mocne strony we wspétpracy z EH
Uzasadnianie decyzji limitowych,
wsparcie w zakresie niepetnych limitow,
odmownych decyzji

Codzienna obstuga
Klienta

Proces OFERTA
Proces
ODNOWIENIE
Spotkania z
Klientami,
Brokerami

EULER HERMES
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BOR w liczbach:

Whioski o limit:
= ponad 13 500 decyzji
miesiecznie
» 50% decyzji podjetych od
razu po ztozeniu wniosku
= 76% odpowiedzi w ciggu 4
dni roboczych

Wsparcie procesow sprzedazy:
= ponad 1200 procesow
ofert i odnowien
= ponad 130 wizyt u
klientéw w tym roku



Podejmowanie decyzji — analiza wniosku

/ Analiza danych: \

* Kraj
* Branza

» Dane finansowe (staramy sie pozyskac
najswiezsze i najpetniejsze)

» Dodatkowe informacje od Klienta
* Powigzania osobowe i kapitatowe
» Rating odbiorcy

* Poziom ekspozycji
\Statystyki polisy /
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Sredni % przyjecia vs. grade

/ Srednie statystyki przyjecia limitow: \

Grade 1

100%

Grade 2

99%

Grade 3

99%

Grade 4

88%

Grade 5

78%

Grade 6

55%

Grade 7

31%

Grade 8

4%

Grade 9

1%

Grade 10

0%

Sredni grade portfela EH

4,22
Branze | Sredni % przyjecia a ocena branzy
A 74%
B 73%

69%

[ o 1 67%

=%




Branze
Ocena EH

Motoryzacja

Farmacja

Spozywcza
IT
Tekstylia
Maszyny
Chemia

Energia

-

Transport
RTV /AGD

Komputery /
Elektronika

Transport
Papiernicza
Detal

’

Stalowa
Budowlana

J




Monitoring
ekspozycji

Doktadna analiza portfela

Petna informacja o sytuacji odbiorcy

Indywidualna analiza odbiorcy, relacji z dostawca

Szukanie indywidualnych rozwigzan

Wsparcie wiedzg eksperta




Komitety Wizyty u
Kredytowe Kilentow

Spotkania ofertowe

Analiza Po: R | ¥ P
equiarmy momtormn
Morten i ! ¥ L
a BUDOWANIE
Monitoring  RELACJI Sledzenie mformagyi
ptatnosci puhlicznych
Spotkania

felckonferencje



Skuteczno$¢ metody — zaangazowanie w okresie S LR SRS
poprzedzajgcym upadtosc




Centrala i oddziat
w Warszawie:

Al. Jerozolimskie 98
00-807 Warszawa
Tel. (48 22) 3854955

Dziekujemy za uwage

Magdalena Szewczyk
oraz Piotr Ptawski

Fuler Hermes Polska

Oddziat w Poznaniu: Oddziat w Gdyni: Oddziat we Wroctawiu:
ul. Polska 13 Centrum Kwiatkowskiego, ul. Legnicka 51-53
60-595 Poznan Biznes Interior, Pion A 54-203 Wroctaw

Tel. (48 61) 644 82 44 ul. 10 lutego 16 Tel. (4861)64482 10

81-364 Gdynia
Tel. (48 58) 337 8100

www.eulerhermes.pl
info.pl@eulerhermes.com

=SB EULER HERMES

Our knowledge serving your success

Oddziat w Katowicach:

ul. Porcelanowa 19
40-246 Katowice
Tel. (4832) 796 48 05




