& MARSH

/ARZADZANIE RYZYKIEM W PRZYPADKU
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Udziat w transakcjach przejecia lub sprzedazy nieruchomosci wymaga swiadomosci istnienia wielu
potencjalnych, trudnych do zarzadzenia ryzyk. W zwigzku z rosnaca popularnosciag zasad tadu
korporacyjnego, zagrozenia te moga negatywnie wptywac na procesy operacyjne oraz wyniki
finansowe przedsiebiorstw. To z kolei moze wptywac na ich reputacje oraz decyzje obecnych

i potencjalnych inwestoréw.

RYZYKA TRANSAKCYJNE - NASZE ROZWIAZANIA

Aranzujemy “szyte na miare” umowy ubezpieczeniowe,
majace zastosowanie w przypadku wielu réznych
scenariuszy transakcyjnych, z ktérymi moga mie¢

do czynienia przedsiebiorstwa i fundusze inwestycyjne.
Narzedzia te stuza przede wszystkim eliminacji lub
redukcji potencjalnego ryzyka zwigzanego z udziatem
spofki, funduszu lub ich inwestorow w transakcji.

SOLUTIONS...DEFINED, DESIGNED, AND DELIVERED.

ROLA MARSH

Rola brokera jest szczegodlnie istotna w przypadku
ubezpieczen transakcyjnych, na ktore wptywaja
niestandardowy charakter produktu oraz warunki
ubezpieczenia dopasowane indywidualnie do Klienta.

Wyréznikiem rynkowym Zespotu PEMA Marsh jest fakt,
ze w jego sktad wchodza byli prawnicy praktyk M&A
czy Private Equity, co znacznie wptywa na skutecznosc
negocjacji warunkow ochrony Klienta. Praktyka PEMA
Marsh skupia globalnie ponad 150 profesjonalistow

i jest najwieksza tego rodzaju praktyka brokerska

na swiecie.

Lokalny zesp6t PEMA Marsh Polska jest jedyna
wyspecjalizowana praktyka dedykowana
ubezpieczeniom transakcyjnym na polskim
rynku ubezpieczeniowym.

MARSH & MCLENNAN
COMPANIES



KLUCZOWE RYZYKA TRANSAKCYJNE W SEKTORZE NIERUCHOMOSCI,
W ZAKRESIE KTORYCH PROJEKTUJEMY DEDYKOWANE ROZWIAZANIA:

Ryzyko zwigzane ze sprzedazqg

Zagrozenia: W przypadku sprzedazy aktywow przez
spotke, na ryzyka wynikajace z zapewnien zawartych
w umowie sprzedazy narazona jest strona sprzedajaca
lub fundusz.

Ryzyko zwigzane z przejeciem

Zagrozenia: Kupujacy i finansujacy transakcje maja
czesto watpliwosci dotyczace mozliwosci odzyskania
potencjalnych strat od strony sprzedajace;.
Zwykle sa one skoncentrowane na:
» Watpliwosciach zwiazanych z kwestiami finansowego
pokrycia sktadanych przez sprzedajacego zapewnien.
» Zastosowaniu spotek celowych (Special Purpose
Vehicles - SPVs).
» Sytuacji, w ktorej zapewnienia sktadane sa przez
osoby indywidualne.
» Niskim poziomie odpowiedzialnosci sprzedajacego
wskazanego w umowie przejecia.

Zidentyfikowane ryzyka podatkowe

Zagrozenia: Spoftki, a nawet cate grupy kapitatowe,
moga doswiadczy¢ problemu podwazenia polityki
podatkowej przez organy skarbowe, co w konsekwencji
moze prowadzi¢ do istotnej straty finansowe].
Najczesciej spotykane scenariusze dotycza:
« Kwestii podatkowych onshore / offshore.
 Restrukturyzacji przedsiebiorstwa przed /po
transakcji.
» Kwestii podatkowych powiazanych z nieruchomoscia-
mi lub podatkiem od zyskow kapitatowych.

Ryzyka srodowiskowe

Zagrozenia: \Wtasciciele nieruchomosci, finansujacy,
kredytodawcy, deweloperzy czy najemcy moga by¢
narazeni na potencjalne koszty zwiazane z usunieciem
zanieczyszczenia albo strat powigzanych z aktywami

lub portfelem nieruchomosci. Odpowiedzialnos¢ z tego
tytutu moze wigzac sie z aktywnosciami historycznymi lub
aktualnymi, dlatego tak wazne jest, zeby identyfikowac
wszelkie ryzyka srodowiskowe zwigzane z nieruchomoscia
—zarébwno obecne, jak i przeszte oraz przyszte.

KONTAKT:

Rozwiazanie: Dla strony sprzedajacej ubezpieczenie
Warranty & Indemnity (W&I) moze by¢ narzedziem
pomocnym w sytuacji, gdy sprzedajacy zobowigzany
jest ustawi¢ swoj poziom odpowiedzialnosci na wysokim
poziomie, czesto na dtugi czas.

Rozwiazanie: Ubezpieczenie Warranty & Indemnity
(W&l) transferuje ryzyko ze strony kupujacej na
ubezpieczyciela. Nalezy podkresli¢, ze czesto to strona
sprzedajaca inicjuje zakup polisy przez kupujacego -
zapewniajgc sobie ,czyste wyjscie z inwestycji” przez
uksztattowanie swojej odpowiedzialnosci na poziomie
minimalnym i jednoczesne zagwarantowanie komfortu
kupujacemu.
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Rozwiazanie: Celem ubezpieczenia (tax indemnity) jest
zapewnienie ochrony w zakresie zidentyfikowanych ryzyk
podatkowych. Polisa moze by¢ odpowiedzig na ryzyka
zidentyfikowane wprost w umowie kupna sprzedazy.
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Rozwigzanie: Ubezpieczenie odpowiedzialnosci z tytutu
naruszenia srodowiska (EIL) moze zostac¢ skonstruowane
w taki sposob, aby zapewni¢ ochrone przed potencjalnymi
roszczeniami dotyczacymi pojedynczych nieruchomosci
lub catego ich portfolio. Przewaznie polisa ma zastoso-
wanie w przypadku sprzedazy/kupna majatku spotki,

co stanowi wartos$¢ dodang - biorgc pod uwage czesto
ograniczony poziom informacji na temat przedmiotowego
ryzyka wskazanych w raportach due dilligence.
Ubezpieczenie EIL moze by¢ dtugookresowym
rozwigzaniem w przypadku ryzyk srodowiskowych,

ktére mogtyby zagrozi¢ finalizacji transakcji.

W przypadku pytan lub zainteresowania naszymi ustugami, prosimy o kontakt z ekspertami Marsh:

Matgorzata Splett Andrew Hunt
tel.: +48 22 456 42 44
tel.kom.: +48 725 252 235

e-mail: malgorzata.splett@marsh.com

Leo Flindall

tel.: +44 (0) 207 357 5253
tel.kom.: +44 (0) 7747 648 437
e-mail: leo.flindall@marsh.com

tel.: +44 207 357 1413
tel.kom.: +44 (0) 7920088643
e-mail: andrew.hunt@marsh.com

Niniejsza informacja stanowi materiat marketingowy Marsh Sp. z 0.0. i nie moze by¢ traktowana jako
oferta w rozumieniu przepiséw Kodeksu cywilnego.



