MARSH. LDA,

BALANGOS EM 31 DE DEZEMERG DE 2012 E 2011

{Montantes expressos em Euros)

Rubricas MNotas 2012 2011
ACTVG NAD CORRENTE:
Activos fixos tanglveis 5 170.457 218.202
Activos intangiveis 5 1.420 -
Activos por impostos diferidos T 165.340 50.518
Cutros actives financeiros 12 - 2.797.317
Total do activo nd@o corrente 37217 3.064.037
ACTIVG CORRENTE:
Cligntes 8 T.675.828 8.163.311
Adiantamentos a fornecedores 1.600 -
Cutras contas a recebar 9 317.259 425 563
Cifarimentos (Activa) 1d 59.161 36.9683
Outras activos financeiros 12 2.914.561 -
Caixa e depositos bancdrios 4 3725882 4 159, 350
Total do activa corrante 14684 191 13685187
Total do Activo 15.031.408 16.740.224
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL FROFPRIO
Capital realizado 11 E50.000 650.000
Reservas legais 11 147.087 147.087
Qutras reservas 11 1.453 627 2.819.228
Resultados transitados 11 422 206 422,206
28572820 2.8938.521
Resultado liguide do exerelcio 11 776,088 134,308
Total do capital proprio 3.349.008 4.072.920
FASSNO
PASSIVO NAD CORRENTE
Provistes 13 B71.617 240.602
FASSIVO CORRENTE
Fornecedores 18 §.180.523 10.488.001
Estado e outros entes pliblicos 16 537 236 308.472
Outras contas a pagar g 817.175 936.572
Diferimentos (Passivo) 17 495 849 B04.857
11.010.783 12335702
Total do Passiva 11,682,400 12.676.304
Total do capital préptio e do passivo 15.031.408  16.749.224

O Anexo faz parte integrante destes balangos.

O Técnioo Oficial de Contas




MARSH, LOA

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

{Montantes expressos em Euros)

REMDIMENTOS E GASTOS Motas 2012 2011
Sarvicos prestados 18 4.841.148 8.510.469
Subsidios 4 exploragio 19 43718 -
Fornecimentos & servicos externos 20 {4.295.486) [(4.285.742)
Gastos com o pessoal 21 (3.056.385) (3.859.881)
Imparidade de dividas a receber ({perdas)iganhos) 22 (43.893) 52.482
Provisties {{gastos)reversées) 13 (278.958) 133,276
Cutros gastos & pardas 23 (334.018) (307.156)
Cutros rendimentos & ganhos 23 4.978 96
Resultado antes de depreciages, gastos de financiamenta & impostos 881.105 243 554
{Gastosreversdes de depreciagio & de amortizagao 5 (56.548) (76.620)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 824.558 166,934
Juras 2 gastos similares suporados 24 . (4.068)
Juros e rendimentos similares abtidos 24 145.914 175,787
Resultado antes de impostos 970.473 338653
Imposto sobre o rendimento do exercicio T (184.385) {204.254)
Resultado liguido do exerclicio 776088 134.389

O Anexo faz parte integrante destas demonstracdes.

O Téenico Oficial de Contas
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MARSH, LDA.

DEMONSTRACOES DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO PARA OS EXERCGICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

Saldos em 31 de Dezembro de 2010

Aplicacao do resultado liguide do exercicio de 2010
Resultado liquide do exerclcio de 2011

Saldes em 31 de Dezembre de 2011

Aplicagao do resultade liguido do exercicio de 2011
Diztribuicdo de reservas

Resultado iguido do exercicio de 2012

Saldos em 31 de Dezembro de 2012

{Montantes expressos em Euros)

Rasultado
Feservas Outras Resultados liquido da
Caprtal realizado legals TEEEMVas transitados exercicio Total

£50.000 147.087 2.819.228 444,282 (22.045) 3.838.521
. ” - (22 048} 22.045 5
= - = = 134.3889 134 389
550.000 147.087 2.819.228 422.206 134.389 4.072.920
- - 134399 - {134.309) -
- - (1.500.000) - - {1.500.000)
- - - 5 776.088 776.088
550.000 147.087 1.453.627 422,206 776.088 3.349.008

O Anexo faz parte integrante destas demaonstracies,

O Técnico Oficial de Contas
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MARSH, LDA,

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRC DE 2012 E 2011

(Montantes expressos em Euros)

2012 2011
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIOMAIS,
Recebimentos de clientes 654.522.347 64.910.265
Pagamentos a fornecedores (60.444.013)  (61,8906.738)
Fagamentos ao pessoal 13.137.924) {3.582.753)
Caixa gerada pelas operaghes 940.400 568,226}
Pagamento do imposto sobre o rendimento (BB.172) 76840
Outros recebimentos e pagamentos 313.867 {268.370)
Fluxcs das actividades operacionais 1.156.085 {780,947
FLLXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INWESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis - {25.0386)
Activos Intangivels (1.076) -
Recebimentos provenientes de:
Juros & rendimentos similares 15.643 29.797
Fluxns das actividades de investimento 14 667 4761
FLUXOS DE CAKA DAS ACTIVIDADES DE FINAMCIAMENTO:
Pagamentos respeitantes a;
Juros e gastos similares - [4.223)
Distribuigao de reservas {1.500.000 -
Fluxos das actividades de financiamenta {1.500.000) (4.223)
Variaclo de caiva & seus equivalentes {329.338) (7ad.400)
Efeito das diferengas de cAmbio {4.130) (154)
Caixa e seus equivalentes na inicio do exercicio 4 058 350 4819913
Calxa & seus aquivalentas no fim do exercicio 3.725.882 4.059.350

O Anexo faz parte integrante destas demonstragfies.

0 Tecnico Oficial de Contas A Geréncia
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ANEXO A% DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012

1

Nota Introdutoéria

A Marsh, Lda. ("Sociedade” ou "Marsh") € uma sociedade por quotas, com sede em Lisboa,
constitulda em 8 de Junho de 1967 com a denominagio social inicial de "Newstead Porter,
Lda” tendo adoptadeo a sua denominacao actual em 21 de Julho de 1999, na sequéncia da
agquisicao pelo Grupo Marsh & MclLennan, Companies Inc. (Grupo MMC). A sua principal
actividade &€ a corretagem de seguros.

Conforme indicado na Mota 11, a Sociedade & integralmente detida por entidades do Grupo
MMC. Consequentemente, as suas operacdes sdo influenciadas pelas decisfes do Grupo em
que se insere. As principais transacgdes realizadas com as empresas do Grupo MMC
encontram-se detalhadas na Nota 12

As demonstracdes financeiras da Sociedade em 31 de Dezembro de 2012 estao pendentes de
aprovagdo pela Assembleia-geral de Socios. No entanto, a Geréncia admite que as mesmas
venham a ser aprovadas sem alteragdes significativas.

2) REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracbes financeiras anexas foram preparadas no guadro das disposigbes em vigor
em Portugal em conformidade com o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho, e de acordo com
a estrutura conceptual, Normas Contabilisticas & de Relato Financeiro (MCRF) & Normas
Interpretativas aplicaveis ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 — Sistema de
Normalizacao Contabilistica ("SNC”),

3) PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operaces, a partir dos livros e registos contabilisticos da Marsh, mantidos de acordo com as

NCREF em vigor.

a) Classifica¢do dos activos e passivos ndo correnies

Os activos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data do balanco
sdo classificados, respectivamente, como activos e passivos nao correntes.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 21 DE
DEZEMBRO DE 2012

b) Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, o qual inclui o custo
de compra e guaisquer custos directamente atribulveis as actividades necessarias para colocar
os activos na localizacao e condicdes necessdrias para operarem da forma pretendida,
deduzido de perdas de imparidade e de amortizagbes acumuladas.

As amortizages s&o calculadas, apds o momento em gue o bem se encontra em condicdes de
ser utilizado, de acorde com o método das quotas constantes, em conformidade com o perfodo
de vida Otil estimado para cada grupo de bens. A Sociedade néo atribui valor residual aos
actives fixos tangiveis,

As taxas de amortizacao utilizadas correspondem aons sequintes perfodos de vida Gtil estimada:

Anos
Edificios e outras construgdes (%) 10
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3a10
Qutros activos fixos tangiveis 10

(*) Compreende, essencialmente, instalagbes eléctricas e de ar condicionado em
edificios arrendados.

c¢c) Activos intangiveis

Os activos intangiveis recanhecidos pela Sociedade respeitam exclusivamente a Software
utilizado no desenvolvimento da sua actividacde.

Os activos intangiveis sao registados ao custo de aquisi¢ao deduzido de amortizacbes e perdas
de imparidade acumuladas. As amortizagées sdo reconhecidas numa base linear durante a vida
util estimada dos activos intangiveis, a qual corresponde a 3 anos,

d) Locagoes
As locaches contratadas pela Sociedade, engquanto locataria, nao transferem substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para a mesma, pelo que séo
classificadas como operacionais. A classificacao das locactes é efectuada em funcéo da
substéncia e ndo da forma do contrato (Nota 8).

Os pagamentos de locagdes operacionais sao reconhecidos como gasto numa base linear
durante o perlodo da locacao.

MARSH




ANEXO AS DEMOMSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2042

e) Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagio recebida ou a receber. O rédito
reconhecido estd deduzide do montante de devolugbes, descontos e outros abatimentos.

O redito proveniente da prestacéo de servigos é reconhecido com base na percentagem de
acabamento da transaccio/servico, desde que todas as seguintes condices sejam satisfeitas:

* O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

»  E provavel que beneficios econdmicos futuros associados 4 transacgéo fluam para a
Sociedade:

* Qs custos incorridos ou a incorrer com a transacgio podem ser mensurados com
fiabilidace;

« A fase de acabamento da transaccéofservico pode ser mensurada com fiabilidade.

Desta forma, a Sociedade encontra-se a reconhecer o rédito associado 4s comissfes recebidas
glas seguradoras da seguinte forma:

(i) Comissaoc de angariacdo: reconhecimento da comisséo na data de entrada em
vigor da apdlice. Adicionalmente, por forma a reflectir o nivel de estornos e o
nivel de incobraveis da sua actividade, a Sociedade procede ao diferimento de
uma parcela da comissao equivalente a percentagem de perda histdrica apurada
nas suas contas a receber aplicada aos valores de comissfes reconhecidas;

(i) Comiss@o de corretagem: reconhecimento da comissao durante o periodo de
vigéncia da apdlice; e

(i) CGomissao de cobranca: reconhecimento da comissdo no momento de cobranga
da apdlice.

f} Especializacdo dos exercicios

A Marsh regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o princlpic da especializacao dos
exercicios, sendo reconhecidos & medida em que sio gerados, independentemente do
momento em gue sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos
e 08 correspondentes rendimentos e gastos gerados sfo registadas nas rubricas de
"Diferimentos” do Activo ou do Passivo (Notas 10 e 17).

\\\
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012

g) Beneficios pés-emprego

A Sociedade assumiu 0 compromisso de conceder aos seus empregados prestagies
pecuniarias a titulo de complementos de penstes de reforma existindo para tal um plano de
beneficios definidos afecto a tal situacdo. Para cobrir essa responsabilidade, a Sociedade
constituiu um funde auténomo. A fim de estimar as responsabilidades pelo pagamento das
referidas prestacdes, a Sociedade segue o procedimento de obter anualmente célculos
actuariais das suas responsabilicdlades, as quais se encontram totalmente cobertas pelo fundo
atras referido. As responsabilidades sao apuradas através do métode da unidade de crédito
projectada. A responsabilidade associada aos beneficios garantidos representa o valor
presente da correspondente obrigacio, deduzida do justo valor dos activos do fundo de
pensies.

Na MNota 14 & apresentada informagido complementar relativamente ao apuramento das
responsabilidades com pensdes de reforma, bem como das respectivas coberturas.

O reconhecimento dos desvios actuariais e financeiros é efectuado no exercicio em que
ocorrem, pela totalidade do seu valor, encontrande-se os mesmaos registados na rubrica
“Gastos com o pessoal”.

h) Saldos e transacgodes expressos em moeda estrangeira

Todos os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros
utilizando-se as taxas de cdmbio vigentes nas datas de relato.

As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas
de cambio em vigor na data das transaccdes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos
ou a data do balanco, foram registadas como rendimentos e gastos na demonstracao dos
resultados do exercicio (Nota 23),

i) Provisées

As provisdes sfo registadas quando a Sociedade tem uma obrigagéo presente (legal ou
implicita) resultante dum acontecimento passado, & provavel gue para a liquidagdo dessa
obrigacdo ocorra uma salda de recursos e o valor da obrigagio possa ser razoavelmente
estimado.

O montante das provisGes registado consiste na melhor estimativa dos recursos necessarios
para liguidar a obrigac&o. Tal estimativa, revista anualmente, & determinada tendo em
consideracio o0s riscos e incertezas associados a cada obrigacdo.

MARSH 4
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ANEXOD AS DEMONSTRAGDES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012

Os passivos contingentes nao séo reconhecidos nas demonstragées financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma salda de recursos econdmicos néo seja
remota. Os activos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstracgies financeiras, sendo
divulgados quando for provavel a existéncia de uma entrada econdmica futura de recursos.

) Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demanstragéo dos resultados
corresponde &4 soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes
e 0s impostos diferidos sao registados em resultados, salve quando os impostos diferidos se
relacionam com itens registados directamente no capital proprio, caso em que séo registados
no capital proprio.

O imposto corrente a pagar € calculado com base no lucro tributavel da Sociedade. O lucro
tributavel difere do resultado contahillstico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos
que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis em outros exercicios, bem come gastos e
rendimentos gue nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos activos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de
tributacao. Os activos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas
de tributacio que se espera estarem em vigor a data da reversao das correspondentes
diferencas temporarias, com base nas taxas de tributacéo (e legislacio fiscal) gue estejam
formalmente emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos sao reconhecidos para todas as diferengas temporarias
tributaveis e os activos por impostos diferidos séo reconhecidos para as diferengas tempordrias
dedutiveis para as quais existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes
para utilizar esses activos por impostos diferidos, ou diferengas temporarias tributaveis que se
revertam no mesmo periodo de reversdo das diferengas temporarias dedutiveis. Em cada data
de relato € efectuada uma revisdo dos activos por impostos diferidos, sendo os mesmos
ajustados em fungdo das expectativas quanto & sua utilizacéo futura,

k) Stock purchase plan

Os colaboradores da Sociedade tém a possibilidade de adquirir acgbes da Sociedade MMC
(NY) desde que estejam ao servigo ha mais de 12 meses. Para tal, mensalmente & retida pela
Sociedade, por indicagio de cada colaborador, uma percentagem do seu rendimento anual que
ndo pode exceder 15%, sendo esta retengdo registada no passivo da Sociedade até que os
colaboradores prescindam deste direito ou subscrevam as referidas acgdes.

MARSH 5
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EW 31 DE
DEZEMBRO DE 2012

De acordo com a NCRF 27 — "Instrumentos financeiros”, a Sociedade reconhece um activo ou

|
|
|
1) Activos e passivos financeiros ‘

um passivo financeiro apenas quando se torna parte das disposicies contratuais do respectivo
instrumento. Todos os activos e passivos financeiros 530 mensurados em cada data de relato
ao custo ou custo amortizado deduzido de perdas por imparidade, quando aplicavel

Os principais activos e passivos financeiros identificaveis sao como segue:

i)

if}

fii)

O custo amortizado & determinado através do método da taxa de juro efectiva. O juro efective &
calculado através da taxa que desconta exactamente os pagamentos ou recebimentos futuros

Empréstimos concedidos a empresas do Grupo

Os empréstimos concedidos a empresas do Grupoe, incluidos na rubrica "Outros
activos financeiros”, sdo registados ao custo amortizado, deduzido de eventuais
perdas por imparidade.

Clientes e oulras contas a receber

Os saldos de clientes e de outras contas a receber sdo registados ao custo
amortizade deduzido de eventuais perdas por imparidade. Habitualmente, o
custo amortizado destes activos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

Caixa e depdsitos hancérios

Os montantes incluldes na rubrica ¢de "Caixa e depdsitos bancarios’
correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancarios e depdsitos a prazo
venciveis a menos de trés meses e para 0s guais o risco de alteragéo de valor
& insignificante.

Fomecedores e outras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e de outras contas a pagar séo registados ao custo
amortizado. Habitualmente, o custo amortizado destes passives financeiros nao
difere do seu valor nominal,

estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro na guantia liquida escriturada do
activo ou passivo financeiro {taxa de juro efectiva).
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AMEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMERQ DE 2012

Imparidade de aclivos financeiros

Os activos financeiros detidos pela Sociedade sdo sujeitos a testes de imparidade em cada
data de relato. Os activos financeiros encontram-se em imparidade guando existe uma
evidéncia objectiva de gue, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu
reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sao afectados.

Para os activos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a
reconhecer corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do activo e o valor presente na
data de relato dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a respectiva taxa de
juro efectiva original.

Para os activos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre a quantia escriturada do active & a melhor estimativa do justo
valor do activo na data de relato.

As perdas por imparidade séo registadas em resultados na rubrica “Imparidade de dividas a
receber ((perdas)/ganhos)’ da demonstracio dos resultados no exercicio em gue s8&0
determinadas.

Subseguentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigao puder ser
objectivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apés ¢ reconhecimento da
perda, esta deve ser revertida por resultados, A reversio deve ser efectuada até ao limite da
guantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a perda nao tivesse sido inicialmente
registada. A reversao de perdas por imparidade & registada em resultados na rubrica
"Imparidade de dividas a receber ((perdas)/ganhas)”.

Desreconhecimento de activos e passivos financeiros

O desreconhecimento de activos financeiros ocorre quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa resultantes do aclivo financeiro expiram ou a entidade transfere para outra parte todos os
riscos significatives & beneficios relacionados com o mesmo. Os passivos financeiros sdo
desreconhecidos guando se extingue a obrigacao estabelecida no contrato ou quando a mesma
segja liquidada, cancelada ou expirada.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRC DE 2012

m) Subsidios do Governo

Os subsidios do Governe apenas s&o reconhecidos quando existe uma certeza razodvel de que
a Empresa ira cumprir com as condigdes de atribuicdo dos mesmos e de que os mesmaos irdo
ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados 4 exploracio sdo, de uma forma geral, reconhecidos
coma rendimentos de uma forma linear durante o periocdo em gue os gastos gue & suposto
compensarem sejam incorridos.

n) Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas
a estimativas

Na preparacao das demonstracGes financeiras anexas foram efectuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do exercicio.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de
relato com base no melhor conhecimento existente 4 data de aprovacao das demonstracbes
financeiras dos eventos e transaccfes em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados efou correntes. Contudo, poderao ocorrer situacfies em exercicios subsequentes gue,
nao sendo previsiveis a data de aprovacio das demonstrages financeiras, néo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragies as estimativas que ocorram posteriormente a
data das demonstracées financeiras serdo corrigidas de forma prospectiva. Por este motivo e
dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transacgbes em questdo poderio
diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor criticos identificados, bem como as principais fontes de incerteza
prendem-se com o reconhecimento de comissdes ainda naoc facturadas. O reconhecimento
desta estimativa & efectuado sempre com a melhor informacéo disponivel a cada data de
reporte considerando-se para o efeito os dados historicos disponiveis ou os dados ja
conhecidos e gue decorrem do processo de colocacao do risco junto das Companhias de
Seguros.

o) Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apés a data do balango que proporcionam informagao adicional sobre

condictes que existiam a data do balango ("adjusting events” ou acontecimentos apos a data

do balango gue dao origem a ajustamentos) sao reflectidos nas demonstragdes financeiras. Os
eventos apds a data do balanco que proporcionam infermacio sobre condicées ocorridas apos

a data do balan¢o ("non adjusting events” cu acontecimentos apés a data do balange que ndo

dao origem a ajustamentos) séo divulgados nas demonstrages financeiras, se forem

considerados materiais. \
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012

4) FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstracéo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclul numerario e
depositos bancarios imediatamente mobilizaveis.

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, Caixa e seus equivalentes apresenta a seguinte
composicao:

2012 2011
Depésitos bancarios imediatamente mobllizaveis:
- Barclays Bank 1486178 1525388
- Citibank 1477.823 1.798.400
- Banca Bilbao Vizeaya Argentaria 838176 183,127
- Banco BPI, 5.4 289885 341.810
- Banco Espirito Santo, 5 A 122,475 184,783
- Banco Comercial Portugués, § A, 33.445 21.029

Depdsitos a prazo:
- Banco BPI, S.A. (Mota 26) - 16.803

3725882 4059350

Em 31 de Dezembro de 2011, o depdsito a prazo encontrava-se expresso em Euros, tinha o

seu vencimento em Janeiro de 2012 e era remunerado a taxa de juro anual bruta de 0,.5%
{Nota 26).

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, os depositos 4 ordem em moeda estrangeira incluidos na
rubrica de "Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis” tinham a seguinte composicéo:

2014

2011
Depoasitas em moeda estrangeira (valores em Euros):
- Libras Esterlinas (GBP) - 4.690
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ANEXD AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012

5) ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 & 2011, o movimento ocorrido nos
activos fixos tangiveis e intangiveis, bem como nas respectivas amortizagbes e perdas de
imparidade acumuladas, foi o seguinte;

2012
Activo Bruto
Alienaches
Rubricas 31-12-2011 Aumentos e abales Transferéncias  31-12-2012
Activos Fixos Tangiveis
Edificios & outras conslrughes 282,408 - - (7.346) 275.062
Equipamenio de ransporte - - - - -
Equipamento administrativo 1157 444 10,346 1289) - 1.167.491
Outros activas fixes tangleis 83,146 - - (F5.800) 7.348
1.622.098 10,346 (209} (83.148) 1449809
Amaortizaches a pardas porimparidade acum uladas
Allznagdes
Rubricas 31-12-2011 Aumentos e abates Transferéncias 31-12-2012
Activas Fixos Tangheis
Edificios & outras construgbes 237836 12777 - (992 249,720
Equipamento de ransporte - - - - -
Equipamenio administrativo BA5. 716 43 314 (289) - 1.028.730
Cutros activos fves tangivais 83.146 - - 182.154) g52
1.306.796 56.081 [204) (B3.148) 1279442
Waloer Liguide 216202 170457
2011
Active Brulo
Allenagdes
Rubricas 31-12-2010 Aumenios & abales 31-12-2011
Activos Fixos Tangiveis
Edificios & outras construgies 272838 9770 - 282,408
Equipamanin da transporte 20.407 - [20.401) -
Erjuipaments adminisirativa 1.166.048 165267 12871y 1.157.444
Dutros aclivos fixos tangiveis B3.1486 - - 53.146
1.532.233 25.037 134272y 1.522.598
Amortizagbes e perdas parimpandade acumuladas
Alienagbes
Rubricas 31122010 Aumenios eshates 31-12-2011
Activos Fixos Tangiveis
Edificios e oufras construgdes 217 591 20.044 - 237835
Egulpameanlo de fransporte 20.401 = 120401} -
Enuipamanio administratiw 842 847 56.576 (13.808) B85, 715
Duiros activos fixos fangiveis 83148 - - 83,145
1.264 385 76620 (34.208)  1.306.794
216,202

Valor Liguido
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012

2012
Activo Bruto
Aliegnaghes
Rubricas 31-12-2011 Aumentos e abalas Transferéncias  31-12-2012
Activos Intangheis
Sofware . 1.875 - 83146 85.021
1.875 - 83,146 85.021
Arnortizaghes e pardas por imparidade acurmuladas
Alienacias
Rubricas 31-12-2011  Aumenios & abates Transferénciazs  31-12-2012
Activas Intangiveis
Sotware - 455 - 83,146 83.601
455 5 83146 83.601
Walor Liquida = T 1430

6) LOCACOES

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a Marsh & locataria em contratos de locagio operacional
relacionados com veiculos e instalagbes.

Os pagamentos minimos futuros n&o cancelaveis de locagdes operacionais sap detalhados
Como segue,

2012 2011
Até 1 ano 221.368 357 .857
Entre 1 e 5 anos 136.569 403.374

357.935 761.231

0 gasto recanhecido com locaches operacionais durante os exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2012 e 2011, foi de 364.767 Euros e 405.519 Euros, respectivamente (Nota 20).

A redugdo ocorrida durante o exercicio de 2012 nos pagamentos minimeos futuros ndo
cancelaveis de locagdes operacionais & justificada pelo facto do actual contrato de
arrendamento das instalagtes da Sociedade em Lishoa ter a sua maturidade no dia 3 de Julho
de 2013.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012

7) IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a Sociedade esteve sujeita a
tributagao em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) ds seguintes
taxas:

25% sobre a matéria colectavel apurada (no exercicio de 2011 as taxas aplicaveis
foram de 12, 5% sobre a matéria colectavel apurada até ao limite de 12 500 Euros e de
25% sobre a matéria colectavel apurada gue excedesse os 12.500 Euros);

Derrama municipal, correspondente a um limite maximo de 1,5% sobre o lucro
tributavel apurado & ndo isento de IRC; &

Derrama estadual, correspondente a uma taxa adicional de 3% sobre o lucro
tributavel apurado que excedesse os 1.500.000 Euros e de 5% sobre a parcela de lucro
tributavel apurado que excedesse os 10.000.000 Euros {no exercicio de 2011 a derrama
estadual estava fixada em 2,5% sobre o lucre tributavel apurado que excedesse o0s
2.000.000 Euros e gue ndo se encontrasse isento de IRC).

Adicionalmente, algumas despesas incorridas pela Sociedade s3o tributadas autonomamente
em IRC.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragées fiscais estao sujeitas a revisdo e
correcgio por parte das autoridades fiscais durante um periodo de guatro anos (cinco anos
para a Seguranga Social), excepto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecgdes, reclamacdes ou impugnacoes,
casos estes em gque, dependendo das circunstancias, os prazos 830 alongados ou sUSPensos.
Deste modo, as declaragdes fiscais da Sociedade dos exercicios de 2009 a 2012 poderdo vir
ainda a ser sujeitas a revisao:

Mo entanto, a Geréncia da Sociedade entende gue as eventuais correccdes resultantes de
revisbes/inspecebes por parte das autoridades fiscais dguelas declaragbes de impostos néo
terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras anexas.

O imposto sobre o rendimento (IRC) contabilizado nas demonstractes dos resultados dos
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 encontra-se corrigido pelo efeito da
contabilizacdo dos impostos diferidos, de acordo com o disposto na Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro 25 — Impostes sobre o rendimento.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o imposto sobre o rendimento do exerclcio apresenta a
seguinte compaosicao:

201 011
Imposto corrente
Estimativa de imposto (Nota 18} 373.355 147 865
(Excesso)/insuficiéncia de estimativa de imposto de anos anteriores {64.148) 22106
Imposto diferido {114.822) 34.283

194 385 204.254

A reconciliagio entre a taxa nominal & a taxa efectiva de imposto sobre o rendimento
contabilizade como gasto nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, & como
segue:

012 2011

Resultade antes da impostos 970.473 338.653

Taxa nominal de imposto 26,50% 268.50%

Imposto esperado 257175 B8.743

Tributagio autonoma 25888 36.143

(Excesso)/Insuficiencia de estimativa de imposta de anos anteriores { 64.148) 22106
Registo de activos por impostos diferidas nfo reconhecidas em

exercicios anteriores { 43.301) -

Diferencas permanentes (a) 18.891 56.262

194.385 204254

Taxa efectiva de imposto 20,03% 60,31%

(a] Este valor respeita, assanclaimeants, a

202 2011
Preémios de seguros e contribuicdes 25.084 17,732
Provisfes ndo dedutiveis (Nota 13) B4.480 -
Redugio de provisbes tributadas {(Nota 13} - (133278
Beneficios fiscais (17768 {1.685)
Fundo de pensdes (Nota 14):
. Rendimento llquide gerado pelo fundo (16.441) 250531
Outros 337 {79.017)

71.664 212.309
Impacto fiscal (26,5%) 18,991 56,282
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AMEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZENBRO DE 2012

Mos termos da legislagdo actual, sdo consideradas como custo fiscal as contribuictes
efectuadas no ano para o fundo de pensdes. Neste sentido, os montantes registados em
resUltados sdo desconsiderados para efeitos fiscais.

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, os impostos diferidos reconhecidos pela Marsh
correspondem as diferengas temporarias entre os resultados apurados para efeitos de reporie
contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributacio.

Adicionalmente, foram reconhecidos no exercicio de 2010 impostos diferidos resultantes dos
ajustamentos de transigio para as NCRF com efeitos nos ¢apitais proprios. De acordo com o
regime transitério e com as alteragées reflectidas no Cédigo do IRC, o efeito dagueles
ajustamentos concorre, em partes iguais, para a formagéo do lucre tributavel do primeiro
periodo de tributagdo em que se apliqguem aguelas normas & nos guatro periodes de tributagdo
seguintes.

O movimento ocorrido nos activos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2012 e 2011 foi o seguinte:

Moimente nos Imgostas Diferidos 2012

Basa am Waregao Ano Bazs em
§1«12-2011 Efelie Flscal Resullacdos 51+12-2012 Etalta Fiscal
Ajustamentos de fransicao para as NORF 120,181 31.E42 10354 A0.10E 21,229
Imparidade de clisntes 45641 12.0885 B.504 0405 12,879
Prowviadas a8 sstimetivae temporariamenis ndo dadutiveia 24.830 =] 118.852 A7 2R 125432
180,632 50,516 114.822 B33 022 165,340

Moumeanto noa Impoatos Diferidos 2011

Baze em Varagio Ano Baze em
31-12-2010 Efaifc Fiscal Rasultados -12-2011 Efeito Fistal
Ajustamenios de lransigdo para as MCGRF 160,214 42 457 (10614 120,181 31042
Imparidada de clisntea 104.78Y .en (15674 A5.641 12.085
Picaisties e estimathas lemparaiamante nfic dedutiels 65.000 14,576 (7.995) 24,530 5,580
320001 B4 801 {34283 1302 B0
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012

8) CLIENTES

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o detalhe & a antiguidade dos saldos incluidos nesta
rubrica era como segue:

2012 2011
Inferior 2 30 dias 7.132.422 8.082868
De 30 a 60 dias 1.033.315 753258
De 60 a 80 dias 162 480 370878
De 3 a 6 mesas 488,182 840619
De 6 a 12 meses 239,356 T1.787
Superior a 12 meses 80.937 283.584

2136892 10202.382

Cabrangas ocorridas no final do exercicio 2012 e nfo alocadas (2.245.114 5 ( 1.647.164 )

6.881.578 B.555.708

Imparidade {Mota 22) {74 B00) (56.849)

B6.818.778 £.408.8349

ComissBes por facturar 835.050 B64.452

7675828 8.163.311

Os montantes registados na rubrica de Clientes correspondem aos prémics de seguros
emitidos e ainda nio recebidos adicionados das respectivas comissdes. Adicionalmente, a
Sociedade apenas paga as seguradoras apds receber dos respectivos clientes. Em 31 de
Dezembro de 2012 & 2011, os montantes a pagar as seguradoras por prémios emitidos
encontram-se registados na rubrica "Fornecedores” (Nota 15).

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o saldo da rubrica "Comisstes por facturar” corresponde

a comissies por renovagdes de apdlices com inicio em 2012 e 2011 mas cujos prémics apenas
foram emitidos pelas Companhias de Seguros em 2013 e 2012, respectivamente.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012

9) OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

Em 31 de Derembro de 2012 & 2011, estas rubricas apresentam a seguinte composicao:

Quktras contas a receber:

Fundo de FensBes (Nota 14)

Empresas do Grupo (MNota 12)

Comparicipacfes a recsber por estagios profissionais
Adiantamentos ag pessoal

QOutras cantas a recaber

Outras contas a pangar,

Prémios a pagar a colaboradores

Ferias ¢ subsidio ds férias a liquidar

Passoal

Sindicata

Indemnizagdes e compensactes a pagar a ex-colaboradoras
& membros dos Orgaos sociais da Sociedade

Outras contas a pagar

2012 2011
2308934 214 493
61.137 187105

4 BgY -
3,550 3.900
18,741 20.085
317.259  425.563
(353.081) (225703)
(327.272) (361.858)
(467)  (1.110)
{27) (27)

- (174.541)
(136.328) (173.533)
(817.175) (936.572)

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, encontravam-se constituidas estimativas para prémios a
pagar aos colaboradores em 2013 e 2012, respectivamente, relativos aos exercicios de 2012 e

2011, de acordo com as instructes recebidas do Grupo Marsh & McLennan, Companies Inc..

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, as oufras contas a pagar incluem, nomeadamente, custos

respeitantes a fornecimentos & servigos externos cujos servigos ja foram prestados mas cujas
facturas ainda ndo foram recepcionadas, entre os quais, gastos de oufsourcing, auditoria

externa, consultoria fiscal e deslocacbes efectuadas pelos colaboradores.
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ANEXC AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012

10) DIFERIMENTOS ACTIVOS

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica apresenta a sequinte composicéo:

2012 2011

Seguros pagos antecipadamente 33.518 15.451
Rendas 25.843 21.512
59,161 36.963

11) RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o capital social da Marsh encontrava-se totalmente
subscrito e realizado estando o seu valor nominal distribuida como se segue:

Valor
naminal %
MWIC UK Group, Limited 412500 75%
Marsh, S.A (France) 137500 25%

550,000 100%

Reserva legal

A legislacio comercial estabelece gue pelo menos 5% do resultade llguido anual tem de ser
destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital
social. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagio da Sociedade, mas pode
ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada
ne capital,

Outras reservas

Por deliberacio da Assembleia-Geral de Socios realizada em 15 de Maio de 2012, foi decidido
que o resultado liquido do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011 no montante de 134.398
Euros fosse iotalmente transferido para outras reservas,

Posteriormente, por deliberacao da Assembleia-Geral de Sécios realizada em 13 de Setembro

de 2012, foi aprovada par unanimidade a distribuigdo de reservas as sécias da Marsh no
montante de 1.500.000 Euros na proporgdo das suas quotas.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 21 DE
DEZEMBRO DE 2012

12) PARTES RELACIONADAS

Mos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 & 2011, as remuneracgées atribuidas aos
membros dos orgacs sociais foram as seguintes:

Geréncia (Nota 21) 87.147  439.690

A reduco ocorrida no exercicio de 2012 nas remunerages atribuidas aos membros dos
orgdos sociais fol justificada pela passagem a reforma de dois ex-gerentes da Sociedade.

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a Sociedade nio detém quaisquer participacies no
capital de outras empresas.

Em 31 de Dezembro de 2012 & 2011, os saldos e transacgbes apresentados nesta Nota
resultaram de operacfes mantidas com outras empresas do Grupo Marsh & MclLennan,
Companies, Inc. conforme se segue:

a) Saldos com empresas do Grupo

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, os principais saldos com empresas do Grupo tinham a
seguinte composicao:

012 011
. Empréstimos a empresas do grupg (Outros activos financeiros)
.Emprestimo a Marsh USA 2.383.7650 2.383.780
LJduros a recapber 530,801 413.5857

2914581 2797317

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o empréstimo concedido 4 Marsh USA encontrava-se
expresso em Euros, tinha o seu vencimento no dia 18 de Junho de 2013 & era remunerado a
taxa anual bruta de 5,45%.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRC DE 2012

MARSH

Dividas a recaber {Qutras contas a receber — Nota 9)
- Marsh Lid.
- Mercer {Portugal), Lda.
- Marsh USA
Marsh Luxemburgo
Marsh Bélgica )
Mercer Employes Benefitg, Lda,
Guy Carpenter
Marsh Franga
Marsh UK
Marsh Coreia
Marsh Finlandia
Marsh Australia
Marsh Holanda
Marsh Dinamarca
Marsh Canada
Marsh Alemanha
IMarsh Espanha

Gividas a pagar (Fornecedores — Nota 15}
- Mercer Employee Benefits, Lda.

-  Marzh Espanha

-  Marzsh Alemanha

- Marsh Franga

- Margh UK

- Marsh Tunisia

- Marzh Bélgica

- Marsh Egipta

- Margh Africa do Sul

2012 2011
88716 24 BE4
19715  138.883
13.420 32,611
8.500 -
4.189 .
3.386 :
1.762 253
817 -
11.974

- 2.308

2234

: 2 056

2008

- ¥.780
(2.238) -
(14.922 ) 4783
(33.918) (425839)
61137  187.105
2012 2011
(370.973) (227.924)
(122.782) (25.712)
(85.509) (135.931)
(16.834 ) i
(10.023)  (10.023)
(3.837)  (3.837)
(1.505) -
(90} (1.688)

- {4028)
(611,553} (409.144 )
(539480 ) (222.039)




ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012

b) Transaccies com empresas do Grupo

2012 2011
Servigos prestados:
- Marsh USA 158643 177.352
- Marsh Uk 154 876 188.314
- Marsh Espanha BE.470 122.817
- Margh Alemanha 88.033 95,683
- Marsh Franga 41.748 73.53
- Marsh ltalia 17.822 9.075
- Marsh Bélgica 16.828 16.085
- Marsh Luxemburgo 8,500 -
- Marsh Holanda 89.337 12 878
- Marsh Suiga 7,384 1.046
- Marsh Binamarca 2.528 480
- Marsh Bulgérig 2514 -
- Marsh Corgia 2.258 2.230
- Marsh Canada 2.000 1.332
- Marsh Finlandia 1.973 2.234
- Marsh Australla 1.494 1.987
- Marsh Suécia 1.400 7.626
- Marsh Japéo 731 -
- Marsh Singapura - 2.836

607.524 726408

Fomecimentos e servicos externos:

- Mercer Employee Benefits, Lda. 1.881.645 1.880.811
- Marsh Espanha 197.553 139.802
- Marsh Alemanha 135.560 81.159
- Marsh Franga 12,986 17.558
- Marsh Egipto 2.500 1.689
- Marsh Bélgica 1.505 1.480
- Marsh USA 507 507
- Marsh Turquia - 13.078
- Marsh UK x 10.023
- Marsh Tunisia - 2.337
- Marsh Africa do Sul { 4.028 ) 2121

2228228 2.150.865

Proveitos financeiros (Nota 24):
- Marsh US4 130.271 129.915
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINAMCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012

13) PROVISOES

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 & 2011, o movimento ocorrido nas
rubricas de provises foi o seguinte:

2012
Rubricas 31-12-2011 Aurmentos Transferéncias Rewersdes  31-12-2012
Oufras provisdes . 45080 - - 45.080
Cutros riscos & encargos 340,602 292.003 8.977 {13.045) 826 537
340.6802 337083 6977 {13.045} 671.617
2011
Rubricas 31122010 Reversdes 31122011
Processos judiciais em curso 277 (27.917) -
Oulres riscos 2 encangos 445,961 {105.358) 340.602

473.878 {133.278) 340.602

Mo decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012, foram efectuados os seguintes
movimentos na rubrica "Provisdes”; (i) reversio de uma provisdo constituida em exercicios
anteriores para fazer face a potenciais contingéncias em sede de Imposto do Selo, no montante
de 13.045 Euros, as quais prescreveram no corrente exercicio; (i) reforgo da provisdo para
contingéncias fiscais, legais e outras, no montante de 64.480 Euros, ascendendo aguela
provisdo em 31 de Dezembro de 2012 a 392.037 Euros; (i) constituicZo de uma provisdo, no
montante de 234,500 Euros, para fazer face as divergéncias identificadas nas reconciliagdes de
saldos com entidades seguradoras,; e (iv) constituigéc de uma provisdo, no montante de 45.080
Euros, para fazer face a estimativa de gastos que a Sociedade tera de incorrer no Ambito do
termino do contrato de arrendamento das suas instalagdes em Lisboa. Esta provis&o foi
registada por contrapartida da rubrica "Fornecimentos e servigos externos” {(Nota 20).
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE |
DEZEMBRO DE 2012 |

14) BENEFICIOS AOS EMPREGADOS

Pensdes de reforma

A Sociedade assumiu o compromigso de conceder a todos os seus trabalhadores uma penséo
complementar de reforma por velhice, atribuida sobre a forma de renda vitalicia (14 meses) na
data normal da reforma, em moldes semelhantes acs beneficios previstos pelo Contrato
Colectivo de Trabalho para a Industria Seguradora.

Desta ferma, a Sociedade constituiu um fundo de penses autdnomo para cobrir as suas
responsabilidades pelo pagamento das prestagdes pecuniarias acima referidas.

De acordo com o estudo actuarial realizado pela Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de
Pensbes 5.A em 31 de Dezembro de 2012, as responsabilidades por servigos passados dos
seus trabalhadores activos e reformados foi estimada em 4.831.828 Euros. Em 31 de
Dezembro de 2011, o valor actual dagquelas responsabhilidades ascendia a 4.497.889 Euros e foi
determinade de acordo com um estudo actuarial realizado pela Mercer (Portugal) — Recursos
Humanaos, Lda..

Os estudos actuariais foram efectuados utilizando o método denominado por "Project Unit
Credit’ e tiveram em considera¢do os seguintes pressupostos e bases técnicas e actuariais:

PRESSUFDESTOS ACTUARIAIS 2012 011

Tabua de mortalidads TV 8890 TV BB/90

Tabua de invalidez EVK 80 (50% incidéncia}l EVK 80 (50% incidéncia)
Taxa de rendimento 3,80% 5,00%

Taxa técnics de desconto 3,80% 5,00%

Taxa de crascimanto salarial 2.00% 3.00%

Taxa da crescimeanto salarial (Seguranga Social) 1,00% 1,00%

Taxa da crescimento das pensbes 2,00% 2,00%
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012

Mos exerclcios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a evolugio das responsabilidades

de acordo com as informagdes fornecidas pela sociedade gestora do fundo, foi a seguinte:

012 011
Walor presente das obrigagfes no inicio do exercicio 4.497.880 4612484
Custos dos servigos correntes 133,763 213285
Custos dos juros 211 664 230628
Ferdas / (Ganhos) actuariais e financeiros 240 542 { 428 359 )
Fagamentos de pensdes (252.135) (129157 )
Valor presente das abrigacdes no fim do exercicio 4.831.828 4497889

O aumento ocorrido nos pagamentos de pensdes durante o exercicio de 2012 resultou do facto

de no infcio do exercicio de 2012 dois ex-gerentes terem passado a reforma.

Mos exercicios findos em 31 da Dezembro de 2012 & 2011, o movimento ocorrido no valor do

patrimonio do fundo de acordo com as informacdes fornecidas pela respectiva sociedade

gestora, foi o seguinte:

2012 2011
Salda no inicio do exercicio 4,712,382 5.077.518
Retorno real dos activos BOZ2. 515 { 235979
Pagamento de pensies (2521358) (128157}
Saldo no fim do exercicia 5082782 4712382

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a cobertura das responsabilidades da Scciedade pelo

fundo auténomao era como se segque:

2012 2011
Responsabilidades 4 831.828 4457 B8Y
Valor do funde auténomo -;.552.?62 4.712.382
Qutras conlas a receber {Mota 8) 230.634 214 483
Percentagem de cobertura “1_0_5_3; __1_0_5:':%
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ANEX(O AS DEMONSTRAGOES FIMAMCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012

Mos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 & 2011, foram registados custos com
complementos de pensdes de reforma nos montantes de 6.005 Euros e 272 977 Euros,
respectivamente (Nota 21), conforme se segue:

2 2011

Retorno real dos activos {802,515 ) 235979

Custo dos juros 211.869 230.828

Custo dos servicos correntes 133,763 213,285
{Ganhos)/perdas actuariais & financeiros 240.642 {420.359 )

{18441} 250.531

Plano de pensées de um ex-colaborador 22 448 22446

6.005 272 977

Os (ganhos)perdas actuariais e financeiros reconhecidos nos exercicios de 2012 e 2011
apresentam a seguinte compaosicio:

2012 2011
Saida de activos (44837 ) (195.409)
Reduggo na taxa de crescimento salarial esperada {Seguranga Social) - {138.319)
Desvio ocorrido no crescimenta salarial - (66.344 )
Ganhos g perdas actuariais do ang 37.545 (20.050 )
Desvio ocorrido no crescimento das pansdes 5 {9.237)
Alterag#o de pressupostos (taxa técnica de desconto) 247 934 -

240,842 (429.359)

Em 31 Dezembro de 2012, o montante de 44.837 Euros relativo a “Saida de activos” resultou
da actualizagdo efectuada pela sociedade gestora do funde como conseguéncia do novo
Contrato Colectivo de Trabalho para a actividade seguradora, publicado em Janeiro de 2012,
gue veio alterar os beneflcios de reforma a atribuir aos colaboradores.

Em 31 Dezembro de 2011, o montante de 195.408 Euros relativo a "Saida de activos” resultou
da actualizagio efectuada pela sociedade gestora do fundo ao nimero de beneficiarios de
complementos de pensées de reforma. Para tal, a sociedade gestora do fundo, de acordo com
o Contrato Colective de Trabalho em vigor para as empresas que exercemn a actividade de
mediagao de seguros, desconsiderou do seu calculo todos os beneficiarios contratados pela
Marsh apos Abril de 1999 e gue entretanto abandonaram a Sociedade, pelo facto de néo terem
direito & pensao complementar de reforma.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012

15) FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

2012 2011
Companhia de Seguros Tranquilidade, 5.A. 1.580726 14324583
Fidelidade Mundial, S.A. 1.310.481 776457
Impeério — Bonanga, 5.4 1.253.580 1.551.754
Axa Seguros Portugal, 5.A, 1.250.046 1.473.765
Assicurazioni Generali 538.9586 574197
Médis — Companhia Partugussa de Segures de Sadde, 5.A. 504.313 {2.007 )
Acoreana, S.A, 4876682 382700
Companhia de Seguros Allianz Portugal, 5.4, ag3.328 FO7.771
Ocidental, 5 A, 359.523 160.323
Chartis Europe, 3.A. 330.343 188986
Tranquilidade Vida, Companhia de Seguros, 5.4, 300.572 344 687
Lusiténia Companhia de Seguros, S A 240.451 412 793
Zurich-Cempanhia de Seqguros, S.A, 259 608 491 282
Companhia de Seguros Victoria, 5.A. 189.205 78188
Mafre Sequros Gerais, 5.4, 108,242 1.512.445
Groupama Seguros 5.A. 89,580 101.375
¥L Insurance Company Limitad 51.257 40.135
ACE Eurapean Group Limited 48197 307.351
Wictoria Seguros de Vida, 5.A. 33671 33.662
Ganeralll Wda Companhia de Seguros 29.543 132.443
Outras companhias 232.204 252 680

Fagamentos ocorridas na final da exercicio 2012 & ndo alocados (1.054.840) (870.972)

8.504.528 9852481

Empresas do Grupo (Mota 12) 611.553 409,144
Qutros 44,442 84,376

9.160.523 10.488.001
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AMEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012

16) ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

2012 2011
Saldos credores:
Imposto scbre o Rendimento de Pessoas Singulares (IRS)

Retencbas na fonte 37 457 36,138
Contribuictes para a Seguranca Social 57.520 50.787
Imposto sobre o Valor Acrescentado (I'WVA) 167.066 144.201
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Caolectivas (IRC)

- Estimativa de imposto (Nota 7) 373 355 147 865

- Pagamentos por conta (80022 (44.880)
- Retengtes na fonte (18140) (20.688)
- Qutros - ([ 4.858)

275193 77.338

17} DIFERIMENTOS PASSIVOS

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica apresenta a seguinte composigio:

a12 011
Comissdes cobradas antecipadamente 285538 338.201
Comissdes de corretagem diferidas 171.349 174600
Comissfies de cobranca diferidas 28.028 28.028
Comissbes por estornes diferidas 10.834 g63.828

495,849 804.857

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o saldo da rubrica “Comissdes cobracas
antecipadamente”, refere-se aos recebimentos de comissdes cuja data de efectividade das
aptlices ccorrera em 2013 e 2012, respectivamente.

MARSH 6




ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012

18) SERVIGOS PRESTADOS DE MEDIAGAQ DE SEGUROS (REDITO)

Mos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, os servigos prestados por
mercados geograficos foram como segue:

12 {11
Mercado interno 8.616.592 8.218.597
Mercado externo 224.557 291.872
8.841.1490 8.510.469

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a Marsh detinha poderes, outorgados pelas Companhias
de Seguros, sobre a totalidade dos fundos recebidos em nome daquelas, com vista a serem
transferidos para pagamento de prémios.

Mos termos do n.®1 do Artigo 4° da Norma Regulamentar n.? 15/20098-R do Institute de Seguros
de Portugal, de 30 de Dezembro, € apresentada de seguida a informagdo ai solicitada,
desagregada por allnea respectiva do artigo supra referido:

a) Descricdo das politicas contabilisticas adoptadas para reconhecimento das
remuneragdes

Esta informaco é divulgada pela Sociedade na Nota 3.a).

b) Total das remuneracdes recebidas desagregadas por natureza e tipo

Mos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, as prastaches de servigos por
naturezas foram como segue:

M2 411
Remuneracbes por renovacoes 7.401.258 7.402 028
Remuneracbes por angariagdo de novos clientes 1.438.881 1.108.441
3.841.149 B.510.469
F
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012

As remuneractes auferidas pela Sociedade durante os exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2012 & 2011 foram integralmente recebidas em numerario e apresentavam a
seguinte tipologia:

012 011
Comissdes 8225845 7.847 511
Honorarios 616.304 662 858
8.841.149 B.510.489

A origem das remuneraches acima identificadas, comissies e honorarios, foi gerada com
Companhias de Seguro e Clientes, respectivamente.

Os honorarios reconhecidos pela Sociedade correspondem a contratos de prestacdo de
servicos realizados directamente com clientes (situacdo na qual ndo existem comissdes
liquidadas pelas Companhias de Seguros), a servigos prestados localmente no ambito de
contratos celebrados com clientes internacionais e, em menor expressio, a servicos de
consultoria de risco.

c) Total de remuneracoes relativas aos contratos de sequro intermediados
desagregados por Ramo e por origem

MNos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, as prestacdes de servicos por
ramo e por origem foram como segue:

042 201
Ramos Mao Vida 8.425.110 8.049.897
Ramos Vida 416.039 40772

B.841,148 8.510.489

d) Niveis de concentracdo

Mos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 & 2011, ndo se verificaram niveis de
concentracao, ao nivel de Companhias de Seguros, outros mediadares e clientes, iguais ou
superiores a 25% do total das remuneracdes auferidas pela Sociedade.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANGEIRAS EW 31 DE
DEZEMBRO DE 2012

e} Valores das contas de clientes

Os valores das contas de depdsitos a ordem relativos a fundos recebidos de clientes
{Mota 4) e a sua movimentag&o durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 séo
apresentados como segue:

Saldo da conta de Bancos Fiduciarios em 31 de Dezembro de 2011 2.172.046
Movimentos a debito {incluinde cobrangas de Clientes) G4 522 347
Movimentos a credito (incluindo pagamentos a Seguradoras) { 57.653.008)
Segregacgio de Fundos Proprios (V) { 6.805.000)
Saldo da conta de Bancos Fiduciarios em 31 de Dezembro de 2012 2.336.384

{*) Transfer&ncias ocarridas para as contas bancérias corparativas,

f) Valores das contas a receber e a pagar

Esta infarmacao encontra-se detalhada na Nota 8 — Clientes e na Mota 15 — Fornecedores.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ENM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012

g) Desagregacdo dos valores a receber e a pagar

Em 31 de Dezembro de 2012, os saldos brutos das contas a receber e das contas a pagar

podem ser desagregadas da seguinte farma:

Por nalureza

Saldo contabilistico exiatentz no final do
exersicio

Contas a recaber

Contas @ pagar

Fundos recebides com vista a serem transferidos para as emprasas
de (res)sequros para pagamento de prémios de (res)seguro

Fundos em cobranga com vista a serem transferidos para as

empresas de (res)seguros para pagamento de prémics da g.181,258 8.504.528
{res yseguro
Fundos qua lhe foram confiados pelas empresas de (resiseguros
comvista a seremtransferidos para tormadores de seguro, segurados
qu beneficiarios {ou empresas de seguros No caso da actividade de i )
rmediagan de resseguros )
Fundes emcobrancs as empresas de seguros, que respeitam a
prémios da ressaguro jd transferidos pelas empresas de ressegure i )
Femuneracdes respeitantas a prémios de (ras)segura jd cobrados e
710178 -

por cobrar

Tatal 6.8091. 578 B.504.528

Por antidads Contas a regeber Contas a pagar

Toradores de sequro, segurados ou beneficiarios 6.845.810 -
Emprasas da seguros 45759 B.504.528

Tatal 5.891.578 B8.504 528

h) Antiguidade e classificacdo dos valores a receber

A antiguidade das contas a receber vencidas a data de 31 de Dezembro de 2012 & 2011

encontra-se detalhada na Nota 8 — Clientes.

A Sociedade regista imparidade para a totalidade das comissdes a receber incluidas na

rubrica de “Clientes” com antiguidade superior a 120 dias.

i} Descricao de obrigacdes contingentes

Esta informacgao encontra-se detalhada na Nota 13 — Provisfes & na Nota 14 — Beneficios

aos empregados.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012

Nos termos do n.° 2 do Artigo 4° da Norma Regulamentar n.® 15/2009-R do Instituto de
Seguros de Portugal, de 30 de Dezembro, a Sociedade, enquanto corretor de seguros,
divulga ainda a seguinte informacgao:

a) Empresas de seguros cujas remuneracoes padgas a Sociedade representem pelo menos
5% do total das remuneracies auferidas

As empresas de seguros cujas remuneractes reprasentam pelo menos 5% do total das
remuneracdes auferidas pela Sociedade, sdo as seguintes:

2012 Peso
Companhia de Seguros Tranquilidade, S A. DE5.117 11.14%
Fidelidade - Companhia de Seguros, §.A. 733151 8,29%
AlG Europe Limited 612.220 6,82%
Companhia de Sequros Allianz Portugal, 5.4, 610.556 6,81%
Axa Seguros Portugal, 8.4, 607.520 6,87 %
Companhia de Seguros Agoreana, 5.4, 668.6576 8,43%
Ocidental, 5.A. 495 474 5.80%
Generali — Companhia de Seguros, 5.4 — Sucursal em Porfugal 472 485 o,34%

2011 Peso
Axa Seguros Portugal, S A TE8.717 10,84%
Companhia de Seguros Tranguilidade, 3.4, 747925 10,27%
Companhia de Seguros Acareana, S.A, 632627 3,96%
Generali — Companhia de Seguros, 8.A — Sucursal em Portugal  569.070 7.81%
Companhia de Seguros Allianz Portugal, S.A. 569178 7.82%
Ccidental, 5.4, 456.833 8,27%

Mos montantes apresentados ndo estio incluides valores relativos a resseguro.

b} Valor total de fundos recebidos com vista a serem transferidos para empresas de segures

gue ndo tenham outorgado & Sociedade poderes para o recebimento em seu nome

MNos exersicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a Sociedade nio recebeu
fundos com as caracteristicas mencionadas acima.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012

19) SUBSIDIOS A EXPLORAGAO
No exercicio findo em 31 de Dezembra de 2012, a Sociedade reconheceu subsidios no

montante de 43.718 Euros, atribuidos pelo Instituto do Emprego e Formacgéo Profissional
(IEFP), no @mbito do Programa de Estdagios Profissionais.

20) FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica apresenta a seguinte
composicaoc:

2012 2011
Cotrespondentes 2394192 2355732
Trabalhos especializados 8970.833 837 508
Rendas e alugueres {(Mota 8) 364 767 405.519
Deslocagbes e estadas 114.824 138.049
Comunicagio 102.610 164,913
Publicidade B1.308 49.545
Estimativa para encargos a incorrer am edificios arrendados {Nota 13) 45080 -
Seguros 41.868 48,780
Material de sscritdrio 37.754 47.148
Congervagio e reparagio 24,105 50.572 '
Qutros 138,442 88 865 |

4285 486 4.285.742

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a rubrica "Correspondentes” inclui, essencialmente, os
saldos mantidos com sub-brokers, nomeadamente com a Mercer Employee Benefits, Lda,
{MNota 12).

O saldo da rubrica "Trabalhos especializados” inclui, essenciaimente, o custo suportado pela
utilizac@o do software do Grupo (“Eurosys”) & os custos incorridos com servigos facturados pelo
Grupo (Nota 12).
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ANEXD AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012

21) GASTOS COM O PESSOAL

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica apresenta a seguinte

composicdo:

Remuneragfes ao pessoal
Remuneragéo dos Orgéos Sociais (Nota 12)

Encargos sociais
Bénus
Indemnizagbes
Pensdes {Nota 14)
Outros

2012 011
2024285 1987665
a7.147 438680
2111432 2427 355
574.735 537497
275.008 182 5684
5.380 327 287
8.005 272.877
81.845 111.221
944 553 1.432.526
3.056.385 3.85B.881

Durante os exercicios de 2012 e 2011, a Sociedade teve ao seu servigo o nimero médio de 61

colaboradores.

O saldo da rubrica "IndemnizagGes” refere-se a rescisfo de contratos de trabalho com ex-
colaboradores e membros dos 6rgéos sociais da Sociedade. Durante o exercicio de 2012,
ocorreu uma resciséo de contrato de trabalho & em 2011 verificaram-se cinco.

22) IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, a evolugéo das perdas de

imparidacle em dividas a receber foi a seguinte;

2012

Rubricas 31-12-2011  Aumentos Utillzagies  31-12-2012

Contas a receber {Nota 8) 56.949 (26.042) 74.800
2011

Rubricas 31-12-2010  Reversfes Ulilizagies  371-12-2011

Contas a receber (Mota B) 131.568 (22127 56,844
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012

23) OUTROS GASTOS E PERDAS / RENDIMENTOS E GANHOS

Mos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, estas rubricas apresentam a

seguinte composicio.

Outros gastos g perdas

Imposto sobre o Yalor Acrascentado
Imposto do Selo

Diferengas de cambio desfavoraveis
Multas & penalidades

Cutros impostos

QOulros gastes e perdas

Cutros rendimentos e ganhos

Outros

2012 2011
181.276 167.761
135.715 128.025
4.130 156
733 2498
562 5.020
11.802 3.897
334.018 307.156

4.978 215

24) JUROS E GASTOS / RENDIMENTOS SIMILARES

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, estas rubricas apresentam a

seguinte composicao:

Juros e gastos similares suportados

Juros suportados

Jurps e rendimentos similares obtidos

Juros abtidos de empresas do grupo {Nota 12)
Jures bancatios obtidos

hMARSH
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2042

25) ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Apds a data do balango ndo foram recebidas informagfies acerca de acontecimentos
subsequentes que possam alterar as condigdes que existiam a data do balango e que desta
forma pudessem originar ajustamentos as contas apresentadas.

26) PASSIVOS CONTINGENTES

O artige 19, n.° 1, alinea d), do Decreto-Lei n.® 144/2008, de 31 de Julho, prevé gue cada
corretor de seguros disponha de garantia bancéria ou de seguro de caucéo destinado a
cobertura do pagamento "de créditos dos tomadores de seguros, segurados ou beneficiarios
face ao corretor & que respeitem aos fundos gue |he foram confiados com vista a serem
transferidos para essas pessoas” e "de créditos dos clientes face ao corretor, resultantes de
fundos que este recebeu com vista a serem transferidos para as empresas de seguros para
pagamento de prémios” relativamente aos guais o corretor ndo tenha entregue
simultaneamente o recibo de prémio emitido pela empresa de sequros.

Tais instrumentos deverao ter um valor minimo correspondente a 16.803 Euros ou, se superior,
a 4% sobre a totalidade dos fundos confiados ao corretor de seguros pelos tomadores de
seguros para serem entregues as seguradoras, € por estas para serem entregues aos
tomadores de seguros, segurados ou beneficiarios, durante o exercicio econdmico precedents.
Excluem-se aqueles relativamente aos quais foram outorgados poderes ao cormretor de seguros,
pela empresa de seguros, para o recebimento em seu nome.

Para este efeito, a Marsh dispbe de uma garantia bancaria prestada pelo Barclays Bank, PLC,
pelo valor minimo acima mencionado, com inicioc em 2 de Janeiro e automaticamente renovével
por periodos de 1 ano. Em 2011, a garantia bancaria era prestada pelo Banco BPI, S.A. e
encontrava-se colateralizada nessa instituicio através de um depésito bancario constituido pelo
mesmo montante {Nota 4). Encontra-se também em vigor uma garantia bancaria prestada pelo
Barclays Bank, PLC, pelo valor minimo exigido para efeitos da licenga de mediador de
resseguro, no montante de 16.803 Euros, renovavel automaticamente em 30 de Agosto por
perfiodos de 1 ano.

27) INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Os honerarios suportados em 2012 com o Revisor Oficial de Contas ascenderam a
28.460 Euros e corresponderam a revisdo legal das contas anuais. |
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2012

Tt

{O Técnico Oficial de Contas) (A Geréncia)
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