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MARSH. LDA

i DEFEMBRD 13 E 2012

{Montantes exprassos om Fures)

Rubrcas Motas 2013 2012
ACTIVO NAD CORRENTE:
Aclivos fixos tangivels 5 176,118 170,457
Activos intangivals 5 75 1.420
Activas porimpostos diferidos 7 97.103 165.340
Total do activo ndo correnta 274,016 3a7.217
ACTIVG CORREMTE:
Cllentes H G.105.597 T E70.6828
Adiantamantos a formecedores 1.584 1.500
Outras contas & receber a 825,773 317.259
Mifarimentos {Activo) 10 41,663 59, 161
Qutres aclivos financeiras 12 3.008.942 25914 561
Calxs & depositos bancarios 4 2,157 602 3.725.882
Total do activo corants 12241161 14.684,184
Total do Active 1281517 165.031.408
CAPTAL PROGMRIO E PASSIVO
CAPITAL FROPRIO
Caplial realizado i1 550.000 520,000
Rosaervas legals 1 147.087 147.087
Chifras reservas 11 1.453.627 1453.627
Resukados ransitados 11 1.188.204 422 X6
3.340.008 2672820
Resultado quido do exercicio L i 164,708 T76.088
Total de capital proprio 4513716 3.349.008
FASSIVG
PASBIVD MAD CORRENTE
Provistes 13 300,206 o71.617
PASSNG CORRENTE
Farnacodores 15 SATYR2Y 8,160,523
Estado s cutros entes pablicos 16 328128 SaT.236
Qutres conlas a pagar g 240,280 BAT.1¥5
Diferimentos (Fassivo) 17 505,318 495,849
7.701255 14.010.763
Total do Passiva B.0O1.4681  11.682.400
Total do capital préprio & do passivo =12.515.1 (i _15.031 408
0 Anewo faz parts integrantn destas balangos,
{0 Técnico Oficial de Contas A Geréncla
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MARSH, LOA,

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 34 DE DEFEMBRO DE 2012 E 2012

(Montantes expressos em Euros)

REMDIMENTOS E GASTOS MNotas 2013 2012
Sarnigns prastados 18 8165005  9.841.149
Subsldios 4 exploragio 18 43,304 43716
Formnecimentos e senigos exlernos 20 (4.258.0921) {4.285.486)
Gastos com o pessoal 21 (3.088.374) ([3.0585.385)
Imparidade de dividas a rocober {{pondas)iganhos) 22 (15.324) {43.893)
ProvisGes ({gastos)ravarsdies) 13 -  §278.858)
Outros gasios 8 pardas 23 (363,978 {334.018)
Dubros rendimentos € ganhios 23 24 4.978
Rasullads ames de depreciagbes, gastos de financlamanta o impostos 1.477.634 8B1.105
(Gastos)reversdes de depreciacdo & de amoriizagio § {40.351) 654G
Resultado cperacional {antes da gastos da financiamento e impostos) 1.437 283 B24.569
Jurze a rendimentos similaras oblidos 24 104,936 145914
Resultado antes de impostas 1542 224 a70.473
Imposto sobre o rendimenio do exarcicio 7 (377.513)  (194.385)
Resultade liguido do exercicio 1,164,708 776088

O Anexo faz parte intagrame destas demonslragiies

0 Teonica Gicial de Contas A Gerdncia
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MARSH. LA,

DEMONSTRACOES DOS F ]
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

{Montantes expressos em Euras)

2013 2012
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos deo clientes 77687 048 64522 347
Pagameanics a fornacedores (74.970.298) (80.444.013)
Pagamentos ao pessoal {3.162 658} (3,137.034)
Caixa gerads pelas operagdes {445.008) 240,400
Pagameanto do impoatoe sobre a rendimento {223.778) (88.172)
Outros recehimentos e (pagamentas) [848.150) 313.667
Fluzos das aclividades operacionais !1 51 3.93?! 1.156.085
FLUXOS DE CARKA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTS:
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (44 .089) .
Activos intanglveis - {1.078)
Recehimentos pravenientes de:
Jures e rentimentas similares obtidos 7 15.643
Fluxos das zctividades de investimants (44.01€) 14.567
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Pagamentos respeitanias a;
Cistribuigao de reservas (1.500.000)
Fluxos das actividades de financiamento «  [1,500:000)
Variacdo de calxa & seus squivalantes {1.560.956) (329.338)
Efeito das diferencas de cambio {7.534) 14130
Caixa e seus equivalantes no Infclo do gxerciclo 3.725.882 4,058 350
Calxe & seus eguivalantas ro fim do exercicio 2.157.502 3.725882
O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes,
O Tecnico Oficial de Contas A Gerg
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANGEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2013

1 ™7/
\ X

Nota Introdutéria

.

A Marsh, Lda. ("Sociedade” ou "Marsh") € uma sociedade por quotas, com sede em Lishoa,
constituida em 8 de Junho de 1867 com a denominagio social inicial de "Newstead Porter,
Lda.", tendo adopiado a sua denominagdo actual em 21 de Julho de 1999, na sequéndia da
aquisicao pelo Grupo Marsh & McLennan, Companies |nc. (Grupo MMC). A sua principal
actividads é a corretagem de seguros,

Conforme indicado na Nota 11, a Sociedade & integraimente detida por entidades do Grupo
MMC. Consequentemente, as suas operagies sio influenciadas pelas decisdes do Grupo sm
gue s& insare. As principais transacgdes realizadas com as empresas do Grupo MMC
encentram-se detalhadas na Mota 12

As demonstragfes financeiras da Sociedade em 31 de Dezembro de 2013 astdn pendentes de
aprovagio pala Assembleia-Geral de Sécios. Mo entanto, a Geréncia admile que as mesmas
vanham a ser aprovadas sem alteraciies significativas.

2) REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonsiracBes financelras anexas foram preparadas no quadro das disposicbes em vigor
em Portugal em conformidade com o Decreto-Lai n® 158/2008, de 13 de Julho, & de acordo com
g estrutura conceptual, Normas Coniabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e Normas
Interpretativas aplicdvels ao exercicio findo em 31 da Dezembro de 2013 - Sistema de
MNormalizagdo Contabilistica ("SNC").

3) PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As demonstragBes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operages, a parllr dos llvros & registos contabilisticos da Marsh, mantidos de acordo com as
MNCRF em vigor,

a) Classificacdo dos activos e passivos nao correntes

Os activos realizavels & os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data do balango
s@o classificados, respectivamente, como activos e passivos néo correntss.

MARSH 1



ANEXD A% DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO [IE 2013

b) Activos fixos tangiveis \_)

Qs activos fixos tangiveis encontram-se reglstados ao custo de aguisigéio, o qual inclul o custo
de compra e guaisquer cuslos directamente atribuiveis as actividades necessarias para colocar
os activos na localizagdo e condi¢ies necessarias para operaram da forma pratendida,
deduzido de amortizagies e perdas de imparidade acumuladas,

As amortizagies sao calculadas, apds o momente em gue o bem se encontra em condiges de
ser ulilizado, de acordo com o método das guotas constantes, em conformidade com o periodo
de vida (il estimado para cada grupo de bans. A Sociedade ndo atribui valor residual aos

activos fixos tangiveis.
As taxas de amortizagéio utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada: .
Anos
Edificios e outras construgtes (*) 10
Equipamentn de transporie 4
Equipamento administrativo 3a10
Qutros activos fixos tangiveis 10

{") Compreende, essencialmenta, instalagas aléctricas e de ar condicionado em
edificios amendados.

¢) Activos infangiveis

Os activos intanglveis reconhecidos pela Sociedade respeitam exclusivamente a Software
utilizado no desenvolvimento da sua actividade,

Cs activos intanglveis sdo registados ao custo de aguisicdo deduzido de amortizagbes e perdas
de imparidade acumuladas. As amortizacies sdo reconhecidas numa base linear durante a vida
itil estimada dos activos intanglveis, a qual corresponde a 3 anos,

d) Locagdes

As locacdes contratadas pela Sociedade, anquanto localaria, ndo transferem substancialmenta
todos os riscos e beneficios associados a proprisdade do bem para a mesma, pelo gue s&o
classificadas como operacionais. A classificagiio das locagbes e efectuada em fungéo da
substancla e ndo da forma do contrato (Nota 6).

Os pagamentos de locagdes operacionais so reconhsecidos como gasto numa base linear
durante o periodo da locagéo.

MARSH 9



ANEXD AS DEMONSTRAGOES FINANGEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2013

e) Redito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito
reconhecido estd deduzido do montante de devolugdes, descontos & outros abatimentos.

0 rédito praveniente da prestagéo de servigos & reconhecido com base na percentagem de
acabamento da transacgfofservigo, desde que todas as seguintes condigfes sejam satisfeitas: p

« O montants do rédito pode ser mensurado com flabllidade;

+  F provavel que bensficios econdmicos futures associados & transacgéo fluam para a
Sociedads;

o Os custos incorridos ou a incorrer com a transacgio podem ser mensurados com
fiabllidade,

v A fase cde acabamento da transaccio/sarvigo pode ser mensurada com fiabilidade.

Desta forma, a Sociedade encontra-se a reconhecer o rédito associado s comissdes recebidas
das seguradoras da seguinte farma;

(i1 Comissfa de angariaclo: reconhecimento da comissdo na data de entrada em
vigor da apélice. Adicionalments, por forma a reflectir o nivel de eslomos e 0
nivel de Incobréveis da sua actividade, a Sociedade procede ao diferimanto de
uma parcela da comissdo equivalente 4 percentagem de perda historica apurade
nas suas contas a recebsr aplicada acs valores de comissiies reconhecidas,

(i) Comissfo de corretagem: reconheciments da comissao durants o periodo de
vigéncia da apdlice; &

(i) Comiss8o de cobranga: reconhecimento da comissdo no momento da cobranga
da apdlice.

fi Especializagao dos exercicios

A Marsh regista os seus randimentos & gastos de acordo com o principio da especlalizagio dos
exercicios, sendo reconhecidos & medida em gue s80 gerados, independentementa do
momanto em gue sdo recebidos ou pagos. As diferengas enire os montantes recebidos e pagos
@ o0s correspondentes rendimantos e gastos gerados séo registadas nas rubricas de
‘Diferimentos” do Active ou do Passive (Notas 10 e 17).

MARSH 3



ANERD AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EN 31 DE
DEZEMBRO DE 2013

g) Beneflcios pds-emprego

A Sociedade assumiu o compromisso de conceder aos seus empregados prestagbes
pacunidrias a titulo de complementos de penstes de reforma existindo para tal um plano da
banaficios definidos afecto a tal situagdo, Para cobrir essa responsabilidade, a Sociedads
constituiu um fundo auténoma. A fim de estimar as responsabilidades pelo pagamento das
referidas prestagdes, a Sociedade segus o procadimento de obier anualments calculos
actuariais das suas responsabilidades, as quais se encontram totalmente coberlas pelo fundo
atras referido. As responsabilidades s8o apuradas através do método da unidade de crédito
projectada. A responsabilidade associada aos beneficios garantidos representa o valor
presente da correspondente obrigagao, deduzida do justo valor dos activos do fundo de
pensdes,

Ma Nota 14 & apresentada informacao complementar relativamente ao apuramento das
responsabilidades com pensbes de reforma, bem como das respectivas coberfuras.

O reconhecimento dos desvios actuarials e financelros € efectuada no exercicio em que
ocorrem, pela totalidade do seu valor, encontrando-se 0s mesmos registados na rubrica
"Gastos com o pessoal”,

h) Saldos e transaccdes expressos em moeda estrangeira

Todos os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros
utilizando-se as taxas de cGmbio vigentes nas dalas de relato.

As diferengas de c8mbio, favordveis e desfavordveis, originadas pelas diferencas entre as taxas
de cambic em vigor na data das transacgbes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos
ou & data do balango, foram registadas como rendimentos e gastos na demonstragéo dos
resultados do exercicio (Mota 23).

i) Provisdes

As provistes sfio registadas quandeo a Sociedade tem uma obrigagdo presente (legal cu
implicita) resultants dum acontecimento passado, € provavel que para a liguidago dessa
obrigacho ocorra uma saida de recursos e o valor da obrigac¢io possa ser razoavelmente
estimado.

O montante das provisiies registado conslste na melhor astimativa dos recursos necesséarios

para liquidar a obrigacdo, Tal estimativa, revista anualmente, ¢ determinada tendo em
consideracdo 05 riscos € incertazas assoclados a cada obrigacdo.

MMARSH 4



ANEXD AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMERC DE 2013

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos economicos ndo seja
remota. Os activos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonsiragies financeiras, sendo
divulgados quando for provavel a exisiénda de uma entrada economica fulura de recursos.

i) Imposto sobre o rendimento

0 imposto sobre o rendimenio do exercicio regisiado na demonstragdo dos resultados
corresponde a soma dos Impostos corentas com os impostos diferidos. Os impostos correntes
& os impostos diferidos s8o registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se
relaclonam cam itens reglstados directamenta no capltal préprio, caso em que sdo registados
no capital proprio.

O imposto corrente a pagar & calculado com base no lucro tributdvel da Sociedade. O lugro
tributavel difere do resultado contabllistico, uma vez que exclul diversos gastos e rendimentos
gue apenas serdo daedutiveis ou iributaveis em outros exerclaios, bem como gastos &
rendimentos gue nunca serdo dedutivels ou trbutaveis.

Os impostos diferldos referem-se as diferencas tempaordrias entre os montanies dos acllves e
passivos para efeltos de relafo contabillstico e os respactivos montantes para efeitos de
tributagdo. Os actives & os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas
de fributacio gue se espera estarem em vigar 4 data da reversdo das correspondentes
diferengas tempordrias, com base nas taxas de tributacio (e leglsiacda fiscal) que estejam
formalmente emitidas na data de relato,

Os passivos por impostos diferides sdo raconhecidos para todas as diferencas temporarias
tributdvels e o3 activas por impostos diferidos sde reconhecidos para as diferencas temporirias
dedutiveis para as quais existem expeciativas razodveis de lucros flscais fuluros suflclentes
para ulilizar esses activos por impostos diferidos, ou diferengas temporérias tributaveis que se
revertam no mesmo periodo de revars&o das diferancas tamporarias dedutiveis. Em cada data
de relato & efecluada uma revisdo dos activos por impostos diferidos, sendo o8 masmos
ajustadas em fungdo das expectalivas quanto 4 sua ulilizagao futura.

k) Stock purchase plan

Os colaboradores da Sociedads 18m a possibilidade de adquirir acctes da Sociedade MMC
{MY) desde que estejam ao servico hd mais de 12 meses. Para fal, mensalments & rafida pala
Socledade, por indicacio de cada colaborador, uma percentagem do sau rendimenta anual que
ndo pode exceder 15%, sendo esta retencao registada no passivo da Sociedada até que os
colaboradores prascindam deste direite ou subscrevam as referidas acgdes.

MEARSH 5



ANENC AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEIEMBRO DE 2013

f) Activos e passivos financeiros

De acordo com a NCRF 27 —"Instrumentos financeiros”, a Socisdade reconheca um activo ou

um passive financeiro apenas guando se lorna parle das disposicdes contraluais do respectivo
instrumenio. Todos o$ activos e passivos financeiros sio mensurados em cada data de relato

ac custo ou go custo amertizado deduzido de perdas por imparidade, quando aplicavel.

Os principais activos e passivos linanceiros identifliciveis sdo como segue:

i Empréstimos concedidos a empresas do Gripo

Os empréstimos concedidos a empresas do Grupo, incluldos na rubrica "Outros f
activos financeiros”, séo registados ao custo amortizado, deduzido de eventuals
perdas por imparidade.

i) Clientes & oulras contas o recaber

Os saldos de clientas e de oulras contas a receber sfo registados ac custo
amaortizado deduzida de eventuais perdas por imparidade. Habitualmente, o
custo amortizade destes aclivos financeiros ndo difere do seu valor nominal,

iff) Caixa e depdsitas bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de "Caixa e depodsitos bancarlos”
correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancérios e depdsitos a prazo
venciveis a menos de frés meses @ para os quals o riseo de alteracdo de valor
& insignificante.

v} Fornecadores e oulras contas a pagar

Qs saldos de fornecedaras e de outras contas & pagar séio registados ao custo
amortizado. Habitualmente, o custo amortizado destes passivos financeires ndo
difere do seu valor nominal,

O custo amortizado € determinado através do méiodo da taxa de juro efectiva. O Juro efective &
calculado através da taxa que desconta exactamente os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados duranis a vida esperada do instrumento financeire na quantia liquida escriturada do
active au passivo financeiro (taxa de juro efectiva),

MARSH B



ANEXD AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEFEMBRO DE 2013

Imparidade de actives financeiros

(s activas financeiros detidos pela Socledade s8o sujeitos a lestes de imparidade em cada
data de relato. Os activos financeiros encontram-se em imparidade gquando exisie uma
gvidéncia objectiva de que, am resultade de utn ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu
reconhecimanta inicial, os saus fluxos de caixa fuluros estimadaos sdo afectados,

Para os aclivos financeiros mensurados ao custo amortizado, a parda por Imparidade a
reconhecer corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do activo e o valor presente na
data de relato dos novos fluxos de caixa futuras estimados descontados & respectiva taxa de
juro efectiva ariginal.

Para os activos financeires mensurados ao custo, a perda por Imparidade a reconhecer
comresponde & diferenga entre a quantia escrifurada do activo o a melhor estimativa do justo
valor do activo na data de reialo.

As perdas por imparidade sio registadas em resuliados na rubrica “Imparidade de dividas a
receber {({perdas)/ganhos)' no exercicio em que sdo datarminadas.

Subsequentemente, se o montants da perda por imparidade diminui & tal diminuico puder ser
gbjeciivamente relacicnada com um aconiecimanto que leve lugar apés o reconhecimento da
perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversfio deve ser efecluada até ao limite da
guantia gue estaria reconhecida {(cusio amortizade) caso a perda nfo tivesse sido inlclalments
registada. A reverséo de perdas por imparidade & ragistada em resuliados na rubrica
"Imparidade de dividas a receher {{perdas)/ganhos)”.

Desreconhecimento de aclivos e passivos financeiros

O desreconhecimento de activos financeiros ccorme quando os diraitos contratuals aos seus
fluxos de caixa expiram ou a entidade transfere para outra parie todos o8 riscos & beneficios
significativos relacionados com o mesmo, Os passivos financeiros sao desreconhesidos quando
se extingue a obrigaglo estabelecida no contrato ou guando a masma é liquidada, cancelada
ou expira.

MARSH 7



ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EW 31 DE
DEZEMERD DE 2013

m) Subsidios do Governo

s subsidios do Governo apenas séo reconhecidos quando existe uma cerfeza razoavel de que
a Sociedade ird cumprlr com as condigbes de atribuigdio dos mesmos a de que estes irdo ser
recebidos.

Os subsidios do Governo associados & axploracdo sdo, de uma forma geral, reconhecidos
coma rendimentas de urna forma linsar durante o pericde em gue os gastos que & suposte
compansarem sejam incorridos.

n) Juizos de valor criticos e principais fontes de incertfeza associadas
a estimalivas |

Ma preparagio das demonskractes financeiras anexas foram efectuados juizos de valor g
estimativas e utillzadas diversos pressupostos que afectam as quantias relatadas de aclivos &
passivos, assim comoe as gquaniias relatadas de rendimentos e gastos do exercicio.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéneia 4 data de
refato com base no melhor conhecimento existents & data de aprovacéo das demonsiragbes
financelras dos evenios e transacgdes em curso, assim coma na experiéncia de eventos
passados efou correntes. Contuda, poderdo ocorrer situagbes em exercicios subsequentes gue,
ndo sendo previsivels 4 data de aprovacio das demonstragies financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimalivas. As alteragbes as estimativas que ocorram pesteriormente a
data das demonstractes financeiras serdo corrigidas de forma prospectiva. Por este motive e
dado o grau de Incertera associado, os resultados reais das transacgdes em questéo poderéo
diferlr das correspondentae estimativas.

Os principais juizos de valor criticos identificados, bem como as principais fortes de incerteza,
prendem-ge com o reconhecimento de comissdes ainda néo facturadas. O reconhecimento
desta estimativa & efectuadn sempre com a melher informagéo disponivel a cada data de relato
considerando-sa para o efelto o dados histéricos disponiveis ou os dados j& conhecldos g que
decorrem do processo de colocagio do risco junio das Companhias de Seguros.

o) Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informacie adicional sobre
condighes que axistiam & data do balango [adiusfing evenis” ou acontecimentos apos a data
do balango que dio crigem a ajustamentos) sao reflectidos nas demanstragbes financeiras. Os
eventos apds a data do balango qus proporcionam informacgéo sobre condigdes ocarridas apos
a data do balance ("non adjusiing evenis” ou aconiecimentes apds a data do balango que néo
dac orlgem a ajustamentos) séo divulgados nas demonstragles financeiras, se forem
considerados materiais.

MARSH ]



ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANGENAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2013

4) FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragao dos fluxos de caixa, caixa e seus eguivalentes inclui numerdrio
depdsitas bancarios imediatamente mobilizaveis.

Em 31 de Dazembro de 2013 e 2012, Caixa e seus equivalenies apresenta a seguinie
composigaa:

2013 2012
Depdsites bancarios imedialaments mebllizévels: i
- Barclays Bank g7u.358 1.486178
- Gitibank 861,088 1.177.823
- Banco Espirile Santo 85816 122 475
- Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 85.775 636176
- Banco Comergial Porlugués 76471 33.445
- Banco BPI G9.082 260885 \

2.157.682 3725882
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2013

5) ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

Durarte os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 & 2012, o movimento ocorrido nes
activos fixos tangiveis, bem como nas respeclivas amortizacbes e perdas de imparidade
acumuladas, fol 0 seguinte:

2013
Acliva bruto
Alienaches
Rubricas 34-12-2012  Aumenios e abales 31-12-2013
Activos fixos langivals
Edificlos & oulras canstrughes 275.062 2.073 (3.308) 273827
Equipamento administralivo 1.167 401 43024 (581,148 430268
Outros activos fiwos tanglvels 7.34E 4785 - 12131
1.445.895 a0.782 {584.457) BiGA24
Amorilzacies e perdas por imparidado acumuladas
Alignagies
Rubricas 31-12-2012  Aumentos e abates 31122013
Activas nos tangivels
Edificios e outras consiruches 249,720 4 096 {2.702) 251.114
Equipamernio administrative 1028730 34 536 (676.360) 486,906
Cufros activos fios tangiveis g92 1.094 = 2086
1.278.442 239.726 {(B70.062) T40.106
Valar liguido 170457 176.118
2012
Active bruto
Alenagbes
Fubricas 21-12-2011 Aumentos  esbales Transferdnolas  31-12-2012
Aotivos flzos fangvels
Edificlos & oulras construgles 282 404 - B (734G} 275062
Equipamento de transporte - - r - -
Equipamento adm inistrativo 1167444 10,346 {209} = 1.aa7491
Quiros activos fixos langivels 83.148 - - [75.B00) 7.6
1,522 098 10.346 {299} (B3.146) 1.4489.899
Amoriizaches a pordas porimpandade acumuladas
Alianagies
Rubricas 31-12-2011  Aumentos  eabates  Transferdncias  31-12-2012
Agtivos flaoe fanglvels
Ediflclos a nulras constugbos 237938 12777 - 80z) 248720
Equipamenta da fransporta - - - - =
Equlpamento adminizirative aps. 716 43.314 {299} - 1)2BTI0
Outros activos Mos tang lvals B3.148 - - 82.154) 842
1.306.796 56.081 {289) (83.148) 1.270.442
Malar lgLide 216.202 170457
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AMEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EMW 31 DE
DEZEMBRO DE 2043

Durante os exerclcios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o movimenio ocatride nos
activas intangivels, bam como nas respectivas amortizagbes e perdas de imparidade
acumuladas, fol o saguinke:

2013
Sctivo brulo
Mlenagdes
Rubricas 31-12-2012 pumenios @ abates 31=12-2013
Activos InEngivels
Sofware B5.021 - (83.148) 1,675
B5.021 - {83.146) 1,BTE
Amorizaghes € perdas por Imparldade acumuladas
Alignaghes
Rubtlees A-12-2012 fumenios e abates A-12-2013
Aclivos tntangivais
Soflware B2ERT B25 {B3.148) 1.080
8360 25 {83.148) 1.080
Valar liquido 1,220 THS
2012
Activo bBruto
Alisnagbes
Rubricas 3112-2011 Aumenos  eabates  Transferéncias 31-12-2012
Aciivos Infangivais
Sofware - 1875 - 83,146 B5.021
- 1.875 - 831486 B5.021
Amortizaghes & pardas por imparidade acum uladas
Alienaghes
Rubricas 31-12-2011 Aumantoz @ abaias Transfaréncias 31122012
Activos Intangivels
Boftware - 455 - 83.148 83.601
- 455 - 83.144a 83.601
Walor liguide N T



ANEXO A DEMONSTRAGOES FIMANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2013

6) LOCAGOES

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a Marsh & [ocatdria em contratos de locagdo operacianal
relacionados com velcuios e instalagties.

Os pagamentos minimos futuros ndo cancelavels de locagbes operacionais sdo defalhados
COMo segue:

013 2012
Ate1ano 266107 221,388
Entre 1 & 5 anos 850,045 136,568

1.116.152 357.935

O gasto reconhecido com |ocages operacionais durante os exerciclos findos em 31 de
Dezembro de 2013 e 2012, foi de 312,795 Euros e 384,767 Euros, respectivamente (Nota 20).

0 aumento ocorride durante o exerclcio de 2013 nas pagamantos minimos futuros no
cancelaveis de locagles operacionais ¢ justificado pela renegociagdo do cantrato de
arrendamento das instalactes da Socledade em Lishoa, o qual foi renovado até 12 de Junhao de
2017

7) IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Mos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a Sociedade esteve sujeita a

tributagdio em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) 4s sequinies
taxas:

25% sobre a maléria colectdvel apurada;

Derrama municipal, correspondents a um fimite maximo de 1,5% sobre o lucro
tribuldvel apurada & ndo isento de IRC; &

Derrama estadual, correspondente a uma taxa adicional de 3% sobre o lucro
tributédvel apurado que excedsesse os 1.500.000 Euros & de 5% sobre a parcela de lucro
tribuldvel spurado que excedesse os 10.000.000 Euros,

Adicionalmente, algumas despesas incorridas pela Sociedade sdo tributadas autonomaments
em sede de |IRC.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2013

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracbes fiscais estéo sujeitas a revisao e
correceio por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinca anas
para a Seguranga Soclal), excepto quando tenham sido gerados prejuizos fiscals, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecgdes, reclamagbes ou impugnagoes,
casos estes em gue, dependendao das circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos.
Deste mode, as declaraghes fiscais da Sociedade dos exercicios de 2010 a 2013 podario vir
ainda a ser sujgitas a revisdo,

No entanto, a Geréncla da Sociedade entende gue as eventuals correcgdes resultantes de
revisfiesfinspecgies por parie das autoridades fiscals aguelas declaragdes de impostos nao
terdo um efeito significativo nas demonstragBes financeiras anexas.

O imposto sobre o rendimento {IRC) contabilizado nas demonstracties dos resultados dos
exercicios findos em 31 de Dezembrao de 2013 & 2012 encontra-se corrigido pelo efeiio da
contabilizagdo de impostos diferidos, de acordo com o disposto na Norma Coniabilistica e de
Relato Flnancelro 25 - Imposios sobre o rendimento,

Em 31 de Dezembra de 2013 & 2012, o impostoe sobre o rendimenta do exarcicio apresenta a
seguinte compasicio:

2013 2012
Imposto comants
Estimativa de imposta {Nota 18) 323188  373.355
(Excesso)Insuficiéncia de estimativa de imposto de anos anteriores (13.822) ([04.148)
Imposto diferido 688,236  (114.822)

T8 194,385
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANGEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2013

A reconciliacio entre a taxa nominal e a taxa efectiva de impesto scbre o rendimenio

contabilizado como gasto nos exarcicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, & como
SEgUs!

2013 2012
Resultado antes de impostos 1.542.221 970,473
Taxa nominal de imposto 26,50% 26,650%
lmposto esparado 408.GES 2571758
Tributacdo autdnoma 31.748 25.668
[Excesso)insuficlénela de astimaliva de imposto de anos anteriores (13.922) (64.148)
Registo de activos por Impostos diferidos ndo recenhecldos em
exercicios anterlares . {43.301) \ ]

Diferengas permanentes {a) [ 49.003 ) 18.991

3rr.n13 184,385
Taxa efectiva de impaosto 24 48% 20,03%

(2) Esle valor respelts, essencialmenie, a:

2013 2012
Prémios de segures e canlribuicies 23264 25.064
Frovisties ndo dedutivels = 64480
Beneficios fiscais {10.033) {1776 )
Fundo de pensdes (Mota 14}
. Rendimento liguldo gerado pelo fundo (200,235 ) [16.441)
Ciitras 2.087 337
[ 184.917 ) 71.664
Impacto fiscal {26,5%) ( 42.003 ) 18.994

Mos termos da legislagdo actual, sdo consideradas come custo fiscal as contribuigtes

efectuadas no ano para © fundo de pensbes. Neste sentido, os montanies registados em
resultados sdo desconslderadas para efeitos fiscais,

Em 31 de Dezembro de 2013 & 2012, os impostos diferidos reconhecidos pela Marsh
correspondem as diferengas temporarias antre os resultados apurados para efsitos de reporte
contabilistlco e o= rezspectivos mantantes para efeiios de ribuiagéo.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EW 31 DE
NEZEMBRO DE 2013

e

Adicionalments, foram raconhecidos no exercicio de 2010 impostos diferidos resultantes dos
ajustamentos de transigio para as NCRF com efeito ne capital prépric. De acordo com o
regime transitario & com as alteragbes reflectidas no Cadigo do IRC, o efeito daqueles
ajustamentos concorre, em partes iguais, para a formacéo do lucro tributavel do primeiro
periodo de tributago em gue se apliquem aquelas normas e nos qualro periodos de tributagdo
seguintes.

O movimenio ocomrido nos activos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2013 e 2012 foi 0 seguinte:

2013
Bass gm Waragan aro Basa em
Af-22092 Efalte fiscal s ulaius 31-12-2013 Eflto fiscal
Ajuglamenias da tranel;do pars a5 NCRF 40108 217239 {1ha16) .58 8.013
Irparidade Je clienles 70486 TH.EM [4.0400) SA.07A AT
Pimde Bas & asimalives lemporiamanis ndo pedullels 473,330 125432 151.880) A00. G 73, 551
GE3.922 165340 {BR.EIE) 64538 07,103
2012
Base am WatlapBa Bnp Basa em
Fi-13-2i1 Efedn fiacel el 31-12-0012 Efelto flacal
&justameomos de franelzdo tara as NCRF 1201 31,442 [t0.614) B 108 21820
Impardeds de cliesibes 45,541 12,4085 B.584 o486 W.679
Proviases & eatimatives termparadamonla i dediliela 24830 G880 116052 ATdalg 125433
19[).53_2 51518 114,422 iRy 185 340

A partir do exerclcio de 2013, a Sociedade passou a apurar 0s aclivos por impostos diferidos
com base numa taxa agregada de imposto de 24,5% (26,5% am 2012), no seguimento da
aprovagdo da reforma do IRC.
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ANEXO &S DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMERD DE 2013

8) CLIENTES

Em 31 de Dezembro da 2013 e 2012, o detalhe e a antiguidada dos saldos incluidos nesta
rubrica ara como segus,

2013 2012
Inferiar a 30 dias 4,648,028 7132422
De 30 a 80 dias 585242  1.033.315
De 60 2 90 dias 203.413 162 480
De3a 6 meses 158,451 488,182
e 6 a 12 meses 338,330 239,356
Superior 8 12 meses 37848 808237

6181323 @.138.882

Cobrangas ccorfldas no final do exerclolo de 2013 rdo alocadas {1.163.080 ) ( 2.245.114 )

5.018.243  6.891.570

Imparidede {Mota 22) (784087 (74.800)

4041745 B.816.778

Comissties par lacturar 1.163.852 B50.050

605587 7.675.828

g gt prm st s e

Os montantes registados na rubrica de Clientes correspondem aos prémios de segurcs
emitidos e ainda ndo recebidos adicionados das respectivas comissies. Adicionalments, a
Sociedade apenas paga as seguradoras apis receber dos respectivos clientes. Em 31 de
Dezembro de 2013 e 2012, os montantes a pagar &5 seguradoras por prémios emitidos
encontram-se registados na rubrica "Fornecedores” {Nota 15),

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o saldo da rubrica "Comisses por facturar” corresponde,
essenciaimente, a comissfies por renovacdes de apolices com inicio em 2013 & 2012 mas cujos
prémios apenas foram emitidos pelas Companhias de Seguros em 2014 e 2013,
respectivamante,

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o saldo da rubrica de "Clientes” inclui 34,366 Euros e
83.261 Euros, respectivaments, relativos a saldos com ampresas do Grupe (Naota 12).
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEWMBRO DE 2013

9) OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, estas rubricas apresentam a seguinte composigao:

2013 012
Qutr el
Fundo de Pensdes (Nata 14) 431.1869 230,934
Empresas do Grupo {Nota 12) 406.513 61.137
Comparticipacties a receberf{pager) por estiglos profissionals {19.228) 4.807
Adiantamenios ao pesseal 3.550 3.550
Qutras contas a receber 44,769 16.741
925773 317.258
B ] ======
Qutras contas a pagar:
Prémios a pager a colaboradores (418867 ) (353.081)
Férias & subsidio de férlas a liquidar (341.300) (327.272)
Empresas do Grupe {Nota 12) {130,280 ) &
Indemnizagbes a llguidar {34483 ) -
Pessoal [ 1.163) { 467 )
Sindicato (28) {27)
Outras contas a pagar (63968 ) (136.328)

[ 990.280 ) (817.175)

Em 31 de Dezembro de 2013 ¢ 2012, encontravam-se constituidas estimativas para prémios a
pagar aos colaboradores em 2014 e 2013, respectivamente, relativos aos exercicios de 2013 e
2012, de acordo com as instrugbes recabidas do Grupo Marsh & MclLennan, Companias Inc..

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, as outras contas a pagar incluem, nomeadaments, custos
raspaitantes a fornecimentos e servigos externos cujos servigos ja foram prestados mas cujas
facturas ainda ndo foram recapcionadas, entra os quais, gastos de oulsourcing, auditoria
externa, consultoria fiscal e deslocagbes efectuadas pelos colaboradoras,
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ANEXD AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EN 31 DE
DEZEMBRO DE 2013

10) DIFERIMENTOS ACTIVOS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica apresenta a seguints composicio:

2013 2012
Rendas 21.2M 25.843
Seguros pagos anteclpadamenta 16.135 33.514
Cutros 4 257

11) RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO .

Em 31 de Dezembra de 2013 e 2012, o capital social da Marsh encontrava-se tolalmente
subscrito e realizado estando o seu valor nominal distribuldo como ss segue:

Valar
norminal Y
MM UK Groop, Limiled 412,500 T5%
Marsh, 5.4 (France) 137 500 25%
S50.000 100%

Reserva legal

A legislagio comercial estabslece que pelo menos 5% do resultado liquide anual tem de ser
destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente pelo manas 20% do capltal
social. Esta reserva nfio € distribuivel a néic ser em caso de liquidagéo da Sociedade, mas pode
ser utilizada para absorver prajuizos depois de esgotadas as oulras reservas, ou incorporads
no capital,

Outras reservas ¢ Resultados transitados

Por deliberacio da Assembleia-Geral de Séclos reallzada em 28 de Margo de 2013, fol decidido
que o resultado liguido do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 no montante de 778.088
Euros fosse totalmente transferido para resultados transitados.

Por defiberagfio da Assembleia-Geral de Sicios realizada em 156 de Malo de 2012, fol dacidido
qua o resultado liguida do exercicio findo em 31 de Dezembro da 2011 no montante de 134.399
Euros fossa totalmente transferido para outras reservas.

Posteriormente, por deliberagéo da Assembleia-Geral de Sécios realizada em 13 de Setembro

de 2012, fol aprovada por unanimidade a distribuico de reservas as sécias no montante de
1.500.000 Euros na proporgéo das suas guotas.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMERO DE 2013

12) PARTES RELACIONADAS

Mos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 ¢ 2012, as remuneragdes atribuidas aos
membros dos 6rgdos sociais foram as sagulntas:

2013 2012

Geréncia (Nota 21) - B7.147

A radugéio ocorrida no exerclcio de 2013 nas remuneragbes atribuidas aos membros dos
drgdos sociais foi justificada pela passagem a reforma dos ex-gerentes da Sodiedade.

Em 31 de Dezembro de 2013 & 2012, a Sociadade ndo detém quaisquer pariicipagdes no
capital de outras empresas,

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, os saldos e transacgies apresentados nesta Nota
resultaram de operaglas mantidas com oufras empresas do Grupo Marsh & Mclennan,
Companies, Inc. conforme se segus:

a) Saldos com smpresas do Grupo

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, os principais saldos com empresas do Grupo tinham a
seguinte composicio:

2013 2112

. Empréstimos a ampresas do grupo {Dutros aclivos financeiros)
Emprastima & Marsh USA 2068608 2383780
.AJuros a recebar 40,244 530801

3.008.042 2.014.581

Em 31 de Dezembro de 2013, o empréstimo goncedido & Marsh USA encontrava-se expresso
erm Euras, finha o seu vancimento no dia 18 de Junho da 2017 8 era rermunerado & taxa anual
bruta de 2,805%.

Em 31 da Dezembro de 2012, o empréstimo concedido 8 Marsh USA encontrava-se expresso

em Euras, tinha o seu vencimenio no dia 18 de Junha da 2013 & era remunerado & taxa anual
bruta de 5,450%.
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2013

M AREH

reercar Haman Hasourcg Cosallng

Gy LEMEtar
taren USA
Marsa LK
Mareh Frenga
tareh Auslel a
tarsh Dlnamzra
Marsh itilia
Marsn Crangla,
Marsh Inc.
Marsh Bulzz
arsh Belgica
Marsh Tunlsla
Marsh Aleminba

Mremnr Emplnyl.-.l-.. Benalils, Lda.

Marmh Esparhn

hdarsh L1,

Barsh LK

Marsh USA

bercer (Portugal ), Lda.
BAans h Lusemnbungs
biersh Béizee

Blercer Human Raseurce Consulting

Guy Camenter
Mareh Egipla
hargh Tunisia
Wemsh Canads
Marsh Franta
Marsh Alemenhsa
Marsh Ezpanha

Merser Employes Bensfits, Lda

2ni3
Cligles Chuleps sl ag, Dulrss contas Foracadanes
[Mhabs @) & meaber (Mola 9) & papger (Mate B (Maia 15 Aceel
110 1Tz - 115022
508 B3.4B8 - 62492
4,236 36 663 - . 40020
{2,360 40,510 G4 (10 513 27 100
(2 304) 12,660 : {1621 4,536
- 2008 - 208
- k418 ain
Tak - H Tan
(U7 105 a3
= = (06} (500
RRIEY - - [1.062)
= {1.4%5) [1.453)
- {3.637) [3.857)
27000 ’ {TR.045) (E1.025)
232 180 pay [A1E.076) [153.790)
6157 2005 {129.851) {BE 071} {297.460)
34,205 435513 {1201, 261 (514 165} {128, 507)
2042
Clisnles Clutraz contas Famstedses

(Bl B o faceher (Mats B) (hlote 96} Tazal
- 59,716 - 5976
L0.504 - [10.023) A8.6T2
16,631 13,430 _: LR
= 18,718 - 19,715
- 9,600 . 9,500
. 4189 {4 505 2884
3670 - - 3579
1.2 1.2 = 2774
¥ = 80 [l
» {2837 {3837
f 80 {2238 - [5.134)
£ 5i7 [16.834) (16,17
. 14.922) [B5.508) (400,431
5345 133,518 (122.782) {150.366)
. .66 (370.873) [ABA_204)
3,261 [FRET [E11.E53) [d64.769]
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AMENC AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMERO DE 2013

By Transaccdes com empresas do Grupo

Senvigos prestados:
= harsh LK

- Marsh Alemanha
- Marsh LISA

- Margh Franga

- Marsh Espanha
- Marsh Hotanda

- (3uy Carpenter

- Marsh lialia

- Marsh Bélgica

- Marsh Luxemburgo
- Marsh Dinamarce
- Marsh Sulga

- Marsh Australia

- HKessler& Colng
- Marsh Fintandia
- Marsh Corgia

- Marsh Canadé

- Marsh Japao

- Marsh Sugcia

- Marsh Qatar

- Iarsh Bulgaria

Fomecimantos e servigos externos:
< Mercer Employes Benefits, Lda.
- Marsh UK

- WMarsh Espanha

- Marsh Alemanha

- Marsh Franga

- Marsh Bélgica

- Marsh Bulgaria

- Marsh US4

- Marsh Egipto

- Marsh Africa do Sul

Proveitos financeiros (Mota 24y
- Marsh USA

MaREH

2013 2012
163.489 154.876
113.428 ae.033
110.305 156,643

87.442 41.746
F0.085 88474
24,538 8,337
16.003 ¢
11.603 17.822
10.863 16.828

9.500 8.500

7386 2.526

3.695 7364

4,398 1,484

2.58% =

1.800 1.873

1.309 2.258

&10 2.000

am gy

326 1.400

120 -

= 2514

G08.97e 607 524
2.048.565 1.881.645
537.509 -
411.134 197.663
101.511 135.560

o678 12.888

1.435 1.505

1.006 -

8527 507
= 2,500

= [ 4028 )
31085347 2220228
104.868 130.271
pet=t=t 1] EEERER
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EW 31 DE
DEZEMBRO DE 2013

13) PROVISOES

Durante os exercicios findos em 31 da Dezembro de 2013 e 2012, o movimeanto ccorrldo nas
rubricas de provisdes foi o seguinte:

2013
FRubricas M-12-2012  Ulillmgdes 31-12-2013
Cutras provisdes 45080 - 45080
Qutros riscos g ancargos G26.537 (371.411) 255,126
BI1.617 (A71411) 300.206
2012 2
Rubricas 31-122011  Aumenlos Transferdnclas Rewversdes  31-12-2012
Dutras provisdos * 45.080 - - 45,080
Owlros riecos @ encargos 340.602 282,003 G8TT [13.045) G26.537
340 8602 337083 677 [13.045) 5716817

Ne dacurso do exercicio findo em 31 da Dazembro de 2012, foram efectuades os seguinies
movimentos na rubrica "Provisfies™, (i) reversdo de uma provisao constituida em exercicios
anteriores para fazer face a pulenciais conting&ncias em sede de Imposto do Selo, no montante
de 13.045 Euros, as quais prescréveram no cotrente exercicio; (ii) reforgo da provis8o para
contingéncias fiscais, legais & outras, no montante de 64.480 Euros, ascendendo aguela
provisdo em 31 de Dezembro de 2012 a 382.037 Euros, (iii) constituicio de uma provisiio, no
montanie de 234.500 Eurns, para fazer faces as divergéncias identificadas nas reconclliagfes de
saldos com enfidades seguradoras; e (iv) constituigio de uma proviséo, no montante de 45.080
Euros, para fazer face & estimativa de gastos que a Sociedade teré de incorrer no ambito do
término do contrato de arrendamento das suas instalactes em Lisboa. Esta provisdo fol
registada por contrapartida da rubrica "Fornecimentos e servigos externos” (Nota 20).

Em 31 de Dezembro de 2013, a rubrica "Provisdes” detatha-se do seguinte mada: (i) provisda
para fazer face a estimativa de gastos que a Sociedade tera de incorrer no dmbito do término
do contrato de arrendamento das suas instalages em Lisboa, no montante de 45.080 Euros;,
(i) proviséio para contingéncias fiscais, legais & cutras, no montante de 58.211 Euros; e (lii)
proviséo para fazer face a divergéncias identificadas nas reconciliagies de saldos com
antidades seguradoras, no montante de 196.915 Eures.
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ANEXD AS DEMONBTRACOES FIMANCEIRAS EM 31 DE
DEZEM BRO DE 2013

14) BENEFICIOS AOS EMPREGADOS
Pensdes de reforma

A Sociedads assumiu o compromisso de conceder a todos os seus trabalhadores uma penséo
complementar de reforma por velhice, atribuida sob a forma de renda vitalicia (14 meses) na
data normal da reforma, em maoldas semelhantes aos beneficios previstos pelo Contrato
Caolectivo de Trabalho para a Inddstria Seguradora.

Desta forma, a Sociedade constituiu um fundo de pensdes autdnomo para cobrir as suas
responsabilidades pelo pagamento das prestagiies pecuniarias acima referidas.

De acordo com o estude acluarial realizado pela Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de

Pensfies 5.A em 31 de Dezembro de 2013, as rasponsabilidades por servigos passados dos |
seus trabalhadores activos e reformados foram estimadas em 4.670.885 Euros. Em 31 de \
Dezembra de 2012, o valor actua! daguelas responsabilidades ascendia a 4.831.828 Euros, |

Os estudos actuariais foram afecluados utilizando o método denominado por "Project Unit
Credit” e tiveram em consideracao os seguintes pressupostos e bases técnicas e actuariais:

PRESSUFOSTOSZ ACTUARIAIS 2M3 2012
Tébua de mortalldade T 88/90 T Ba/90
Tabua de invalldez EWI 80 (50% incidéncia) EWK 80 {50% incidéncia)
Taxa de rendimento 3,80% 3,80%
Taxa técnlca de desconto 3,80% 3,B0%
Taxa de cresclmento salarlal 2,00% 2,00%
Taxa de orescimento salarial {Seguranga Saoclal) - 1,00%
Taxa de crescimento das pensies 2.00% 2,00%

MARSH 23



ANEXO AS DEMONSTRAGDES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2013

Mos exercicios findos em 31 de Dazembro de 2013 & 2012, a evolugio das responsabilidades

de acordo com as informagdes fornecidas pela Sociedade Gestora do Fundo de Pensties, foia
seguinte:

2013 2012
Walor presente das cbrigagfes no Inlclo do exercicio 4.831828 4.497.889
Custo dos servigos comentes 41,195 133.763
Custo dos juros 183,608 211.668
Perdas / (Ganhos) actuariais {99.416) 240642
Pagamento de pensies { 286.331) [252.138)
Valor presente das obrigagdes no fim do exercicio 4.670.885 4.831.828

Nos exercicios findos em 31 de Dezambro de 2013 e 2012, o movimento oconido no valor do
patrimdénio do Fundo de Pensfes, de acordo com as informagles fornecidas pela respectiva
Sociedade Gestora, foi o seguinte:

£013 2012
Salda no infcio da exercicio 5.082.762 4712382
Retorno real dos acthvos 325623 802.515
Fagamenio de pensdes [286.331) (252.135)
Saldo no fim do exsrciclo 51020584 §5.082.762

BmrEOoE== P et

Em 21 de Dezembro de 2013 e 2012, a cobertura das responsabilidades da Socledade pelo
Fundo de Pensbas era como s& segue:

203 2012
Responsabilidades 4670885 4.831.828
Valor do [undo sutonomo ;.T{;E.Gﬁd- 5082762
Cutras contas a receber (Nota 9) 431.1649 230.934
FPercentagem de cobertura i 10%% 1{]5‘};
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ANEXO A% DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEFEMBRO DE 2013

Mos axercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 8 2012, foram registados custos /
(proveitos) com complementos de pensies de reforma nos montanies de (178.882) Euros e
6.008 Euros, respectivarmente (Mota 21), conforme se segue:

2013 2012

Retorno real dos activas (325.623) (802515}
Custo dos |uros 183.608 21'.669
Cusla dos servigos corentas 41,185 133.763
{Ganhos)yperdas actuarlals & financeiros [ 99.416 ) 240.642

(200235) [ 16.441)
Planc de pensties de um ex-colaborader 21.363 22.445

(178.882) 6.005

Os (ganhos)/perdas acluariais e financeiros reconhecidos nos exercicios de 2013 e 2012
apresentam a segulnie composicdo,

2013 2012
Saida de aclivos - {44,837 )
{Ganhos) e perdas actuarlais do anc {89.416 ) 37.545
Alteragéo de pressupostos (laxa técnica de desconto) - 247.934

(em416) 240.642

Os ganhos actuariais obtidos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 resultaram,
essencialments, do congelamanto dos salarios dos trabalhadores da Sociedads.

Em 31 Dezembro de 2012, o montante de 44 837 Eures relativo a "Salda de activos” resuliou
da actuallzagio efectuada pela Sociedade Gestora do Fundo como consequéncia do novo
Contrato Coleclive de Trabalho para a actividade seguradora, publicado em Janesiro de 2012,
que veio alterar os beneficios de reforma a atribuir aos colaboradores.
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ANEXOD AS DEMONSTRAGOES FINANGEIRAS EM 31 DE
DEEEMBRO DE 2013

15) FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica apresenta a seguinte composigaa:

2013 2012
Companhia de Seguros Tranguilidads, 5.4, 1.285.746  1.580.726
Fidelidade Mundial, S.A. 1171186 1.310.41
AXA Seguros Porlugal, S.A. 856497  1.250.048
Médis — Companhla Porluguesa de Seguros de Sadde, 5.4, 464 006 504.313
Agoreana, 5.4, 432,381 457 862
Zurich - Companhia de Seguras, 5.4, 280,644 259 608
Companhla de Seguros Alllanz Portugal, 5.4, Jaos? 383.328
Charlis Europe, 5.4 278.903 230.243
Assleurazionl Generall 250416 538 956
ACE European Group Limited 161.928 48197
Ocidental, 3.4, 160,752 359,523
Companhla de Seguros Victorla, S.A, 141.582 189 205
Groupama Saguros S.A, 138.308 89,560
Lusitanla Companhia de Seguros, 5.4, g2 486 240 451
Liberty Seguros, S.A. 75.853 47857
Mafre Seguros Gerals, S.A. 52,673 106.242
XL Insurance Company Limited 34.0592 51.257
Viclorla Seguros de Vida, 5.4, 18,802 33.8671
Tranguilldade Vida, Compenhle de Seguros, 3.A (BESO6) 300572
Impéria — Bonanga, S.A, - 1.253.580
Outras companhias 132794 213.890

484654 9.552.468

Pagamentos ocormdos no final do exercicio da 2013 nao alocados { 1.224.452 y{ 1.054.840 )

§.280.202 B.504.528

Empresas do Grupa (Mota 12) 518.108 611.553
Oulros 101.218 44 442

5.879.527  9.160.523

=Es=REEE mmmonomem
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ANEXO AS DEMONSTRACCES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2013

16) ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 da Dazembro de 2013 e 2012, esta rubrlca apresenta a seguinte composicao:

2013 2012
Saldus credores:
Imposte sobre o Rendimento de Peasoas Singulares (IRS)
- Retenghies na fonte 42,128 a7 A5T
Contribuiches para a Seguranga Soclal 47.8598 57.520
Imposto sabre o Valor Acrescentado [(VA) 218.568 167.066

308,582 262 043

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectives (IRT)

- Estimatlva de Imposts (Nota 7) 323.199 373.355
- Pagamenios por conla (2085168) (800223
- Retengdes na fonte (10504 (18140

17.537 278.183

326.129 B37.236

17) IFERIMENTOS PASSIVOS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, asta rubrica apresenta a seguinte composigdo:

2013 2012
Comilssdes cobradas antecipadaments 280315 285.538
ComlsaBes de corretagem diferidas (Nota 3 &) 165,928 171.348
Comisstes por estornos diferidas (Mota 3 e)) 20083 10.934
Comissfes de cobranga diferidas (Nota 3 €)) 40.983 28.028

508312 495849

Em 31 de Dezembro de 2013 & 2012, o saldo da rubrica "Comissbes cobradas

antecipadamsnte”, refere-se aos recebimentos de comissdes cuja data de efectividade das
apdlices ocorrerd em 2014 e 2013, respectivaments.
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AMEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMORO DE 2013

18) SERVIGOS PRESTADOS DE MEDIAGAO DE SEGUROS (REDITO)

MNos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 & 2012, os servigos prestados por
mercados geogréfices foram como segue:

2013 2012
Mercado interno 8897 548 8.616.582
Mercado externo 2568.3567 224.557
0,155.905 8.841.149

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a Marsh dstinha podaeres, outorgados pelas Companhias
da Seguros, sobre a totalldade dos fundos recebidos em nome daguelas, com vista a seram
transferidos para pegamento de prémios.

MNos termos do n.”1 do Artigo 4° da Norma Regulamentar n.” 15/2009-R do Instituto de Seguros
de Portugal, de 30 de Dezembro, & apresentada de seguida a Informacéo ai solicitada,
desagregada por alinea respectiva do artigo supra referido:

a) Des a0 das ti abilisticas adas para reconhecimento das

Mos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 & 2012, as prestagbes de servigos por
naturezas foram como segue:

2013 2012
Remuneragies por ranovaches 7676 843 7.401.258
Remuneracies por angarlagBo de novos clientes 1,617,062 1.439.891
9.1565 808 B.841.1449
e e
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ANEXD AS DEMONSTRAGEES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2013

As remuneracies auferidas pela Sociedade durante os exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2013 e 2012 apresentavam a seguinte tipologia:

2013 2012
Comissins B.027.357 8225845
Honorarios 1.128.548 B15.304
8.155.0808 8.541.149

mEmSEEEnT jm bbb~ —-—

A grigem das remuneragies acima identificadas, comissies e honorarios, fol gerada com
Companhias de Seguro e Cllentes, respectivaments.

Os honorarios reconhecidos pela Sociedade correspondem a contratos de prestagao de
sarvicos realizados directamenta com clientes (situag8o na qual ndo existem comissdes
liquidadas pelas Companhias de Seguros), a servigos prestados locakmente no &mbito de
contratos celebrados com cllentes internacionais e, em menor expressio, a servigos de
consultoria de risco,

c)
Nos exerclcios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, as prestagties de servigos por
rama & por origem foram como segue.
2013 2012
Ramos Méo Vida B.B40.382 8.425110
Ramos Vida 315,623 416.034
8.155.805 2.841.149
=t b e T
d) Ni co I

Nos exercicios lindos em 31 de Dezembro de 2013 & 2012, ndo se verificaram nivais de
concentracdo, ao nivel de Companhias de Seguros, outros mediadores e clientes, Iguals ou
superiores a 25% do tolal das remuneraghes aufaridas pela Sociedade.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIAS EM 31 DE
NEZEMBRO DE 2013

e) Valores das contas de clientes

Os valores das contas de depositaos 4 ordam relatives a fundos recebidos de cllentes
(Nota 4) e a sua movimentagdio durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 sio
apresentados como segue:

Salda da conta de Bancos Fiduciarios am 31 de Dexzembro de 2012 2.336.384
Movimentos a déblto {insluindo cobrangas de Clientes) 66.126.957
Iovimentos a crédifo (incluindo pagamentos a Seguradaras) [ 58.864.317 )
Seqgregacéo de Fundos Praprios () { 7.560.368 )
Salda da conta de Bancos Fiduciarios em 21 de Dezembro de 2013 1.038.666

ESSSTELR
(*] Translerénelas ocomldas para as contas bancarlas corporativas.

f) Valores das contas a receber e a pagar

Esta informagio encontra-se detalhada na Nota 8 — Clientes e na Nota 15 — Fornecedores.
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ANEXD AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EN 31 DE

DEZEMBRD DE 2013
g) Desa acd valores a re e

h)

Em 31 de Dezembro de 2013, os saldos brutos das contas a receber e das contas a pagar

pedem ser desagregados da seguinte forma:

Saldo carmebilesticoe exkstantez na final do

exercicia
Por natureza Contas & receber Contas a pagar

Fundos recehidos com vista a seram lransforkdos para as emoresas
da (res)segurae para pagamento de prémios de {res)segur
Fundos em cobrange com vsia & saramfansfendos para as
empreaas de {res)sequras para pagamenia do prémios de 4324471 5879527
[res jsegurn
Fundns que lhe foramoonfizdos pelas emprases de [res jsenuras
com visle & ssram fransierldos para toradores de seguro, segurados -
o heneficlérlss (ou emoresas de seguros no caso da actividsde da
rrediacdo da rassaguros )
Fundos em cobrangs &s anpresas de seguros, gua respallam a . i
prémias 44 resseguro & ransferides palas empresas de resseguro
Rermuneraghes respeftantes a prémios de (reslasgurn ja cobratlns & 793.772 i
por cobrar o

Towal 5018243 §.HFULE2T

For anticade Comlas a receber Contas a pagar

Toradoras de sagura, segurades ou beneficigrios 4 876 396 .
Erpresas de seguros 41,847 3078527

Tatal 5018243 5.879.527

Antiguidade e classificacdo dos valores a receber

A antiguidade das contas a receber & data de 31 de Dezembro de 2013 e 2012 enconltra-se

detalhada na Nota 8 — Clieniss.

A Sociedade reglsta imparidade para a totalidade das comissBes a receber incluidas na
rubrica de "Clientes” com uma antiguidade superior a 120 dias da data de efectividade,

Esta informagéo enconira-se detalhada na Nota 13 - Provisbes e na Nota 14 - Bensficios

I}y Descri de obrigagbes co
aos empregados,
MARSH
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRD DE 2013

Mos termos do n.” 2 do Arfigo 4° da Norma Regulameantar n.® 15/2008-R do Instituto de
Seguros de Portugal, de 20 de Dezembro, a2 Sociedads, engquanto comretor de seguros,
divulga ainda a seguinte Informagao:

a) Empresas de seguros cujas remuneracies pagas a Socladade representem pslo menos

5% do total das remunsracd uferidas

As empresas de seguros cujas remuneragbes representam pelo menos 5% do total das
remuneragdes auferidas pela Sociedade, sdo as seguintes:

2013 Pesg
Companhla de Seguros Allianz Porfugal, S.A. BE0.255 13,02%
Companhia de Seguros Trangulidade, 5.A, B16.545 12.36%
AlG Eurape Limited 597 BES 8.06%
Companhia de Seguros Agorsana, 5.4 460.052 5.96%
Fidelidada - Companhia de Seguros, 5.4, 449,415 8,80%
Axa Seguros Portugal, 5.A. 354,034 5,88%

2012 Pasa
Companhia de Seguros Tranguifidade, 5.4, 935117 11,14 %
Fidslidads - Companhia de Seguras, 5.A. T3318 8.29%
AlG Eurape Limited 812,220 8,92%
Companhia de Seguros Alllanz Portugal, 5.4, 610.556 6.91%
Axa Seguras Portugal, SA BO7.520 6.87%
Companhia de Seguros Agtreana, 5.4, 568.576 6,43%
Ccidental, 3.4, 495,474 5.60%
Generali — Companhia de Seguros, 5.4 — Sucursal em Porfugal 472,485 5,24%

Nos montantes apresentados ndo estio incluidos valores relativos a ressaguro.

b) Valor iotal de fupdos recebidos com vista a serem transferidos para empresgs de sequios
ue néio tenham outorgado 2 ] ra o racabimento em ssU nome

MNos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a Sociedade ndo recebeu
fundos com as caracterfsticas mencicnadas acima.
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ANEXOD AS DEMONS TRACOES FINANCEIRAS EM 24 DE
DEEEMERO DE 2013

19) SUBSIDIOS A EXPLORAGAD

Mos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a Sociedade reconheceu subsidios
no montante da 46,304 Euros e 43.718 Euros, respectivaments, atribuidos pela Institute do
Emprego e Formacas Profissional (IEFP), no @mbilo do Programa de Estagios Profissionais
{Nota 3 m)).

20) FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

Mos exercicios findos arn 31 de Dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica apresenta a seguinte
composicio:

2013 2012

Trahalhos especializados:

Correspondentes 2.547.167 2394192

Publicidade 61.745 G1.306

Consarvacao e reparagio 25204 24106

Outros 889.759 993,526
Rendas o alugueres (Nata &) 312.785 364.767
Deslocacgdes & esladas 112.195 81.794
Comunicagao o5 827 102510
Seguros 39.964 41.888
Matarial de sscritdrio 274558 37.754
Estimativa para encargos a incarrer em edificlos arrendados (Nota 13) - 45080
Qutros 146.720 148.585

4258921 4295438

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a rubrica "Correspondentes” inclul, essencialmente, os
saldos mantidos com sub-brolers, nomeadamente corn a Mercer Employee Benefits, Lda.
(Nota 12).

0 saldo da rubrica “Trabalhos especializados - Outros” inglui, essencialments, o custo
suportado pela utilizagio do software do Grupo {"Euresys”) e os custos Incorridos com senvigos
facturados pelo Grupo (Nota 12).
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ANEXD A% DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2013

21) GASTOS COM O PESSOAL

Mos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica apresenta a seguinte
composicio:

2013 2012
Remunaracies ao pessoal 2.186.443  2.024.285
Remuneracdo aos Orgdos Soclals {Nota 12) - 87.147

2186443 2111432

Encargos sociais 587 441 574,735
Bonus e gratificacies 344,116 276.008
Indemnizagias 58.186 6.360
Pensdes (Nota 14) (178.882 ) 6.006
Outros 88.071 81.845

809,032 944,853

3.086.375 3.056.385

Durante os exercicios de 2013 & 2012, a Sociedade teve ao s&l sanvico o nlimearo médio de 58
& 81 colaboradores, respectivamente.

(O saldo da rubrica "Indemnizacbes” refere-se & rescislo de contratos de trabalho com ax-

colaboradores e membros dos érgéos sociais da Sociedade. Durante os exercicios de 2013 &
2012, ocorreram duas £ uma rescisdo de condrato de trabalho, respectivamante.

22) IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER

Durante os exercicios findes em 31 de Dezembro de 2013 @ 2012, a evolugio das perdas de
Iimparidade em dividas a receber fol a seguinte:

2013
Rubricas 31-12-2012  Aumentos Utlllzagbes  31-12-2013
Contas 8 racaber (Mota 8) 74,800 15324 {13.628) 76498
[Fe=———re st =]
2012
Rubricas 31-12-2011 Aumentos Utillzagies  31-12-2012
Contas a receber (Mota B) 56.949 43.893 (26.042) 74800
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ANEXND AS DEMONS TRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2013

23) OUTROS GASTOS E PERDAS / RENDIMENTOS E GANHOS 4

MNos exarcicios findos am 31 de Dezembro de 2013 € 2012, estas rubricas apresentam a
seguinte composicio;

2013 2012

Quiros uastos e perdas

Imposto sobre o Valor Acrescentado 186.188 181278
Irmposto do Selo 141.186 135715
Diferengas de cdmbio desfavoravels 7.334 4.130
Multas & penalldades - 733
Outros impostos - 582
Quiros gastos e perdas 20271 11.602

263.970 434.018

= e e

i & & ganhos

T 1

Cutros 24 4.978 \

24) JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES

Nos exerclcios findos em 21 de Dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica apresenta a seguinte
composigio:

213 2012
Juras obtldos de empresas do Grupo (Mota 12} 104,868 130,271
Juros bancérios obtldos o 15.543

104.838 145914
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ANEXD AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMERO DE 2013

25) ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Apds a data do balango ndo foram recebidas informacfes acerca de acontecimentos
subsequenies que possam alterar as condigies que existiam & data do balango & que desta
forma pudessem originar ajustamentos as contas apresentadas,

26) PASSIVOS CONTINGENTES

O artige 19, n.® 1, alinea d), do Decreto-Lai n.® 144/2006, de 31 de Julho, prevé que cada

corretor de seguros disponha de garantia bancdria ou de seguro de caugdo destinado a

cobertura do pagamente "de créditos dos tomadores de seguros, segurados ou beneficiarios

face ao corretor e gue respeitem aos fundos que the foram confiados com vista a serem

transferidos para essas pessoas” e "de créditos dos clientes face ao corretor, resultantes de

fundos que este recebeu com vista a seram transfaridos para as empresas de seguros para
pagarnento de prémios" relativamante acs quais o corrator ndo tenha entregue A
simultansamente o recibo de prémio emitido pela empresa de seguros.

Tais instrumentos deverdo ter um valor minimo correspondente a 16.803 Euros ou, se superior,
a 4% sobre a iotalidade dos fundos confiados ao corretor de saguros pelos tomadores de
seguros para seram entregues as seguradoras, & por estas para serem eniregues aos
tomadores de seguros, segurados ou beneficiarios, durante o exercicio econdmico precedente,
Excluem-se aqueles relativameante aos quais foram outorgados poderes ae corretor de seguros,
pela empresa de seguros, para o recabimeanto em seu nome.

Para este efeito, a Marsh dispfe de uma garaniia bancéria prestada pelo Barclays Bank, PLC,
pele valor minime acima mencionado, com inicio em 2 de Janeiro e automaticamente renovavel
por pericdos de 1 ano.

Em 31 de Dezembro de 2013, enconiram-se a decarrer sete acctes judiciais interposias contra
a Sociedade & contra Seguradoras relativas a pedidos de indemnizagéo num montante tofal de,
aproximadamente, 2.600.000 Euros. No entanto, & anfendimanto da Geréncia da Sociedade,
com base na opinido dos seus consuliores |legais, que nféio se antecipa qualguer
responsabilidade para a Marsh decorrente dagueles processos, uma vez que a mesma spenas
intervelo enguanto mediadora,

27) INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Os honorarlos suportados em 2013 com o Revisor Oficial de Contas ascenderam a
20,255 Euros e corraspondaram & revis@o legal das contas anuais.
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