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Introducéo

Exmos. Socios

Nos termos da Lei e dos Estatutos, vem a Geréncla da Marsh Portugal, LDA. submeter a
apreciagdo de V. Exas, o Relatorio de Gestdo do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014,

O exercicio foi de extrema compelitividade no sector, com uma redugdo geral de nimero de
oportunidades de novo negocio, revelando-se atipico por varios motivos, de entre os guais, os
reflexos do fecho do ano anterior, com redugbes das receitas nomeadamente por ajustes de
capitais em alguns clientes; o esforgo de todos os “players” do sector para garantirem a maior
retencéo de carieira; a instabilidade no seio das Companhias Seguradoras, dominada por fusdes e
aquisicdes, bem como pela situagdo que o “caso BES' trouxe para a praca financeira.Q factor
prego continua a ser mobilizador de deciséo; traduzindo-se o conjunto de todos estes factores para
a receita da Marsh Portugal, num decréscima de 16% face a 2013.

Ainda assim, 2014 foi um ano de grandes ensinamentos com algumas importantes vitdrias e uma
alta taxa de retengdo de clientes, revelando-se promissores no que aos resultados de 2015 se
podera projectar. A dindmica de mercado, a procura de hovas formas de abordagem comercial e
de constante melhoria dos servigos prestados continuario a pautar a acgdo da Empresa junto dos

clientes e demais empresas Portuguesas.

Frozessado o eraado por conpuladar
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Enquadramento Macroecondomico

Durante 2014, Portugal finalizou o programa de Asisténcia Econamica e Financeira, recuperando a
economia portuguesa o acesso a financiamento nos mercados de divida internacionais, ebtendo
uma percepgao de risco mais favoravel face aos emitentes europeus.

Desde meados de 2013 que a economia portuguesa iniciou uma recuperacac econamica gradual,
tendo-se, na entanto, revelada mais lenta e menos expressiva do que em anos anteriores,

Durante o primeiro semestre de 2014, a actividade econémica em Portugal registou uma relativa
establlizagao face a 2013, tendo apresentado um crescimento moderado face ao semestre
homdlogo (0.9 por cento). Esta evolugac ¢ decorrente do aumento do consumo privade e
investimento em maquinas, equipamento e material de transporte.

Esta evolugao da actividade foi também acompanhada de uma melhoria nas condigoes de
financiamento de sociedades nao financeiras, observando-se igualmente a diminuigao gradual das
taxas de juro aplicadas aos novos empréstimos bancarios, e por outro lado, a melhoria das
condigoes de cancessdo de crédito, em particular para as empresas com melhor perfil de risco.

Por sua vez, o conjunto de indicadores do mercado de trabalho foi consistente com este ritmo de
recuperagac economica e com a respectiva posigac sectorial. Houve um crescimento do emprego
por conta de outrem no sector privado, tendo para isso contribuido as politicas activas de emprega.
Neste quadro de recuperagan de componentes de procura interna com elevado conteldo
importado e de desaceleragao das exportacoes de bens e servigos, a capacidade de financiamento
externo de economia apresentou-se estdvel face a 2013.

Os pregos no consumidor em Portugal registaram uma descida de 0,2 por cento em termos
homologos, resultando sobretudo da redugao dos precos dos bens alimentares nao transformados.
Qs desafios que a economia portuguesa enfrenta nao devem ser menorizados, o processo de re-
equilibrio estrutural da economia e o ajustamento macroecondmice exigem aprofundamento, de
forma a assegurar uma correccao sustentdvel dos desequilibrios acumulados de anos anteriores,
ao nivel do endividamento externo. Neste contexto, o processo de desalavancagem dos sectores

publico & privado devera continuar a caracterizar a economia portuguesa no médio prazo.
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As acluais projecgoes para a economia portuguesa 2015-2016 apontam para a continuagao da

trajectoria de recuperagao gradual da actividade iniciada em 2013, Esta evolugao devera traduzir-
se numa taxa de variagao média anual do Produto Interno Bruto (PIB) de 1,5 & 1,6 por cento em
2015 e 2016 respectivamente, configurando um crescimento médio ligeiramente ao projectado
para a area do Euro. Estas projeccoes contemplam a manutengao de um crescimento robusto das
exportagoes e uma aceleragao da Formagao Bruta de Capital Fixo (FBCF) em 2015-2016, a par de

uma desaceleragao do consumo privado.
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Analise do Mercado de Seguros

A actividade seguradora cresceu 9,1% em 2014, atingindo um volume de produgdo de 14,3 mil
milhdes de euros, de acordo com os dados divulgados, pelo Institute de Seguros de Partugal (ISP).
Esta evolugdo reflectiu o aumento dos seguros ramo vida, uma vez que o ramo nao vida
evidenciou uma quéabra marginal na facturagao.

No ramo vida a produgdo subiu 12,9%, para 10,4 mil milhGes de suros. © aumento da actividade
foi comum aos seguros vida risco, aos produtos ligados a fundos de investimento e &s operagoes

de capitalizacao, que cresceram 14,9%, 5,2% e 66,1%, respectivamente.

Na area ndo vida a quebra de 2% registada nos seguros automavel, principal produto deste rama e
cuja facturagao se fixou em 1,45 mil milhdes, acabou por levar a uma queda da producéo global de
0,1%, para 3,85 mil milhdes. Nos seguros néio vida, os acidentes de trabalha tiveram o primeiro
ano de crescimento desde 20711, uma vez que a produgdo subiu 0,9% para 5159 mihbes.
Também os seguros de saude mantiveram a tendé&ncia de subida dos (ltimos anos, com um
aumento de 3,3%, para 589 milhdes.

Rarmcs Mao Vida

25,1% e

~—~ _ Hamo\Vida
74,9%

Figura 2 — Estrutura da Carteira
Fonte: Instilulo de seguros de Portugal
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Principais Acg¢des de Divulgagao sobre a Problemaética de
Gestdo de Riscos

Em termos de divulgagio de wvariados aspectos relacionados com a actividade e o risco
empresarial em 2014, a Marsh seguiu a estratégia divulgacdo do resultado Global Risks Report,
documento de relevanle importancia que o Grupo Marsh & MclLennan Companies, em conjunto
com outros importantes parceiras, divulga € actualiza ha varios anos no dmbito do World Economic
Forurmn em Davos. Para o efeito organizou um pequenc-almogo para empresarios, em Lisboa e no
Porto, onde foram divulgados os resultados deste mesmo estudo e os riscos que se projectados
para poder impactar a economia internacional e que também poderiam afectar de alguma forma os

investimentos e as exportagbes das empresas Portuguesas.

Como forma de expor de forma abrangente e simples a sua actividade, a Marsh langou o livro O
Outro Lado”, um desafio que o fotégrafo José Teixeira aceitou e no qual deu a sua perspectiva dos

riscos e sectores para os quais a Companhia oferece e desenvolve solugdes,

Em termos de promogéo e notoriedade da marca Marsh, 2014 foi um ano que registou um nimero
medio de comunicados & imprensa e noticias sobre a Empresa, com destaque para os Riscos
Politicos, Internacionalizacdo, Responsabilidade Civil, Risco de Crédito, Riscos Mundiais — Globaf
Risks Report.

No ambito da sua politica de publicidade, a Marsh teve ainda presencas pontuais em alguns
Suplementos Especiais sobre Seguros.

Foi langado igualmente, em 2014, o novo \Website da Marsh, enquadrado nas guidefines
internacionais do Grupo MMC.

Prozessadu e envisin par camauladar
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Analise Econdmica e Financeira

A Marsh obteve em 2014 uma redugao de 16% nas vendas face ao anterior, consequéncia da
extrema competitividade do sector e da perda de algumas oportunidades de negdcio, devido a

factores ja anteriormente mencionados no relatario.

Ao nivel dos custos, o principal destaque vai para o importante aumento de gastos com pessoal
em cerca de 11%, resultado de uma reestruturacao interna.

Por outro lado € importante referir a diminuigao da morosidade face a 2013, como consequéncia
dos esforgos realizados com vista a melhorar os prazos médios de recebimento. Houve também
uma gestao muite mais eficiente dos gastos fixos relacionados com a manutengao dos escritdrios

de Lisboa & Porto.

Walores apresentados em cunos

FEEMDIMENTOR E GASTOS MNaolas 2014 2013
Sordgos prestados 18 78090900 9.155.805
Subzldins & emploragio 19 54,411 46,304
Fornocimenios & senigos externas 20 {2.862.002) 14.228.8921)
Gasies com o pessnal 21 13.331.054). §3.086.375)
Imparldade de divdas a receber ((perdas ganhosz) 2z 40110 {15324
Fravses ({gaslos Jreversoes) 13 - B -
Outios gaslos e perdas pn [331.238) [3B3.0749)
Oukros rendimeankos g ganhos 23 19126 24
Fasullade anles de depreciagdes. gastos de financiaments e impostos 408 262 1.477 634
[Gastos Mrevarsdes de depreciagio e de amartizagio 5 [46.974) (40.351)
Rasullade aperasianal (antes de gastos do financiamenta & impastas) 451,288 1.437 283
AUuros e rendimentas similares obtidos 24 | 83,364 104 9358
Fazultado anles de imposios 534652 1.542.221
Impasla sabra g rendiments do exarcicio 7 (751 .521) 1380 .513)
Fesulladn liquida do exercicio 28313 1164 708
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Proposta de Aplicacéo dos Resultados

No exercicio de 2014, a Marsh obteve um resultado liguide de 283.131 Euros (duzentos e oitenta e
trés mil, cento e trinta e um suros).
A proposta de aplicagéo de resultados € a seguinte: transferéncia de 283.131 Euros (duzentos e

oitenta e trés mil, cento e trinta & um euros) para resultados transitados.

Procggsado & 2nvigdo pai Goimputade:
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QOutras Referéncias

A Empresa nao tem dividas em situagdo de mora perante o Estado e a Seguranca Social.

Por tltimo, gostariamos de agradecer ao conjunto de entidades que prestaram, das mais
diversificadas formas, o seu contributo, o qual se revelou decisivo para o sucesso de mais um ano

de actividade, nomeadamentea:

- As autoridades de supervisdo, financeiras & companhias de seguros, pela colaboragao
prastada;

- Aos nossos clientes, pela confianga e preferéncia manifestadas pelos nossos servigos:

- Aos nossos colaboradores, pelo empenho, dedicagéo, esforgo e profissionalismo sempre

demonstrados.

Fr.r.-- / v
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MARSH, LOA,

BALANGCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

thontantas expressos em Euros)

Rubricas Motas 2014 2013
ACTIVD NAC CORRENTE:
Activos fixos tangiveis 5 158,380 176,118
Aciivas intanglhveis & 9620 705
Activos por impostos diferidos 7 167 474 47103
Total do activa nda comente 235 454 274016
ACTIVO CORRENTE!
Clisntes ] 6734 182 G.105.997
Adiantamentos a fomecadoras Ta7 1.594
Outras conmtas a recebear 2] 920671 25773
Diferimentas [Activo) 0 83,514 41.663
Qutros activos financeiros 12 40828587 3008042
Caixa e depositos bancarios 4 2382 444 2,157,592
Total do activo corrente 13,224 465 12.241.161
Total do Activo 13650910 125165477
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROFRIO
Capital realizado i £50.000 S50.000
Reservas lagais 1 147087 147,087
Outras resanas 11 1.453.627 1.453.627
Resultados transitados 11 2.36.3.002 1,198, 204
4513716 3.349.008
Resultado liguida do exercicio 11 283,131 1,164,708
Total do Capital proprio 4.786.847 4.513.716
FPASSIVD
PASEIVD NAD CORRENTE
Provisbhes 13 300.206 300.208
Passivos por impostos difaridos 7 164.131 =
464 337 300,206
FASSINVG CORRENTE
Fornecedores 15 6.311.557 5BTO.R2T
Estado o outros entas publicos 16 184160 326129
Culras conlas a panar g 1.320.503 2a0.280
Diferimentos {Fassivo) 17 482,515 505219
8.208.735 T.701.255
Total do Passivo A.763.072 £8.007.461
Total do Capital proprio o do passivo 13.558.019 12.515177

O Anexn faz pare integrante destes balangos.
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PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

{Montantes expressos em Euros)

REMDIMENTOS E GASTOS Motas 2014 2013
Sarvigos prestados 18 TA99.809 8155005
Subsidios # exploracio 18 54411 45,304
Farnecimentos e servicos extarnos 20 (2.853.002) (42580217
Gastos com o pessoal 21 13.231.054) (3.088.375)
Imparidade de dividas a receber ((perdas)iganhosg) 22 431100 {15.324)
Outros gastos e perdas 23 (342.914) (363.879)
Outros rendimentos e ganhos 23 30.802 24
Fesullado antes de depreciagbes, gastos de financiamento & impostos 498 262 1.477.634
(Gastosyreversdes de depreciagio e de amorlizacdo 5 {46.974) {40.351)
Resultado oparacional (antes de gastos de financiamento & impostos) 451.288 1.437.283
Jurns e rendimeantos similares obtidos 24 83.264 104,038
Resultada antes de impostos 534.652 1.542.221
Imposto scbro a rendiments do exercicio 7 (251.621) (377.513)
Resultads liguida do exercicia 283.131 1164708
0 Anexo faz parte integrante destas damonstragbes,
{ 1 -l
'l I -
.
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MARSH, LDA,

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA QS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

{Mantantes expressos em Euros)

FLUXOE DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornocedaras
Fagamentos ao pessoal

Caixa gorada pelas operagies

FPagamento do imposto sobre o rendimenlo
Cutros recebimentos & {pagamenios)

Fluxos das actividades operacionais

“LUKGS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Fagamentos respeitantes a:
Aotivos fixos tangivois
Activos intangiveis
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares obtidos

Fluxos das actividades de invostimanta

Jariacio de caixa e seus equivalentes
=feite das diferencas de cambio
Zaixe e seus equivalentes no inicio do exercicio

Zalxa e seus equivalentes no fim do exercicio

2014 2013
76.933.138  77.687.048
(73.116.754)  (74.970.298)
{2.786.550) _ (3.162.659)
1,020,834 (445.009)
{513.683) (223.778)
{251.743) (848.150)
264408 (1.516.937)
(16.563) (44.089)
(11.318) :

% 70

(27.881) [44.019)
236527 {1.560.956)
(11.675) (7.334)
2.157.502  3.725.882
2382444  2157.502

O Anexo faz pare integrante destas demaonstragdes.
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AMEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBERO DE 2014

1

Nota Introdutoria

A Marsh, Lda ("Sociedade” ou “Marsh") & uma sociedade por quotas, com sede em Lisboa,
constituida em 8 de Junho de 1967 com a denominagdo social inicial de “Newstead Porter,
Lda.", tendo adoptado a sua denominagdo actual em 21 de Julho de 1999 na sequéncia da
aquisicdo pelo Grupe Marsh & MclLennan, Companies Inc. (Grupo MMC). A sua principal
actividade € a corretagem de sequros.

Conforme indicado na Nota 11, a Sociedade é integralmente detida por entidades do Grupo
MMC. Consequentemente, as suas operagdes sdo influenciadas pelas decises do Grupo em
que se insere. As principais transacgBes realizadas com as empresas do Grupo MMC
encontram-se detalhadas na Nota 12,

As demonstragbes financeiras da Sociedade em 31 de Dezembro de 2014 estéo pendentes de
aprovagéo pela Assembleia-Geral de Sécins. No entanto, a Geréncia admite que as mesmas
venham a ser aprovadas sem alteracies significativas.

2) REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposices em vigor
em Porlugal em conformidade com o Decreto-Lei n® 158/20089, de 13 de Julho, & de acordo com
a estrulura conceptual, Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e Normas
Interpretativas aplicaveis ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014 — Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (“SNC").

3) PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Marsh, mantidos de acardo com as
NCRF em vigor.

a) Classificacdo dos activos e passivos nédo correntes

Os activos realizavels e 0s passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data do balango
sao classificados, respectivamente, como activos e passivos néo carrentes.

MARSH 1




ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANGEIRAS EM 31 DE DEZEMBRD DE 2014

b) Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, o qual inclui o custo
de compra e quaisquer custos directamente atribuiveis 4s actividades necessarias para colocar
os activos na localizagéo e condigbes necessérias para operarem da forma pretendida,
deduzido de amortizactes e perdas de imparidade acumuladas.

As amortizacbes s&o calculadas, apds o momente em gue o bem se encontra em condigtes de
ser utilizado, de acordo com o metodo das quotas constantes, em conformidade com o periodo
de vida util estimado para cada grupo de bens. A Sociedade ndo atribui valor residual aos
activos fixos tangiveis.

As taxas de amortizagéo utilizadas correspondem aos seguintes perindos de vida Gtil estimada:

Anos
Edificios e outras construgdes (*) 10
Equipamento administrativo a0
Outros activos fixos tangiveis 10

(*) Compreende, essencialmente, instalagtes eléctricas e de ar condicionado em
edificios arrendados,

¢) Activos intangiveis

Os activos intangivels reconhecidos psla Sociedade respeitam exclusivamente a Software
adquirido no desenvalvimento da sua actividade.

Qs activos intangivels s@o registados ao custo de aquisicdo deduzido de amortizactes e perdas
de imparidade acumuladas. As amortizagbes sdo reconhecidas numa base linear durante a vida
util estimada dos activos intangiveis, a qual corresponde a 3 anos.

d) Locagdes

As locagbes contratadas pela Sociedade, enquanto |ocataria, ndo transferem substancialmente
todos os riscos e beneficios associados & propriedade do bem para a mesma, pelo que séo
classificadas como operacionais. A classificagiio das locactes & efectuada em fungdo da
substancia e ndo da forma do contrato (Nota 6).

Os pagamentos de locagbes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linsar
durante o periodo da locacao.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2044

e) Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber, O rédito
reconhecido esta deduzido do montante de devolugbes, descontos e outros abatimentos.

O redito proveniente da prestagdo de servigos & reconhecido com base na percentagem de
acabamento da transacg@ofservigo, desde que todas as seguintes condigbes sejam satisfeilas:

* O montante do rédilo pode ser mensurado com fiabilidade;

« E provavel que beneficios econmicos futuros associados & transaccao fluam para a
Sociedade;

= Os custos incorridos ou a incorrer com a transaccdo podem ser mensurados com
fiahilidade:

= Afase de acabamento da transacgao/servigo pode ser mensurada com fiabilidade.

Desta forma, a Sociedade encontra-se a reconhecer o rédito associado 4s comisstes recebidas
das seguradoras da seguinte forma:

(il  Comissfo de angariacio: reconhecimento da comissdo na data de entrada em
vigor da apdlice. Adicionalmente, por forma a reflectir o nivel de estornos e o
nivel de incobraveis da sua actividade, a Sociedade procede ao diferimento de
uma parcela da comisséo equivalente a percentagem de perda histdrica apurada
nas suas contas a receber aplicada aos valores de comissdes reconhecidas:

(i) Comissdo de corretagem: reconhecimento da comissdo durante o periodo de
vigéncia da apdlice; e

(i) Comiss&o de cobranga: reconhecimento da comiss@o no momento de cobranga
da apdlice.

f) Especializagéo dos exercicios

A Marsh regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da espscializaggo dos
exercicios, sendo reconhecidos 4 medida em que sdo gerados, independentemente do
momento em que sao recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos
e os comespondentes rendimentos e gastos gerados sdo registadas nas rubricas de

“Diferimentos” do Active ou do Passivo (Notas 10 e 17).

._\

e,
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AMEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMERO DE 2014

g) Beneficios pés-emprego

A Sociedade assumiu o compromisso de conceder aos seus empregados prestagBes
pecuniarias a titulo de complementos de pensdes de reforma o que consubstancia um plano de
beneficios definidos. Para cobrir essa responsabilidade, a Sociedade constituiu um fundo
autonomo. A fim de estimar as suas responsabilidades pelo pagamento das referidas
prestagdes, a Sociedade obtém anualmente calculos actuariais. As respansahbilidades sdo
apuradas atraves do método da unidade de crédito projectada. A responsabilidade liguida
associada aos beneficios garantidos representa o valor presente da correspandente obrigagan,
deduzida do justo valor dos activos do fundo de pensdes.

Na Nota 14 é apresentada informagdo complementar relativamente ao apuramento das
responsabilidades com pensdes de reforma, bem como das respectivas coberturas.

O reconhecimento dos desvios actuariais e financeiros é efectuado no exerclcio em que
ocorrem, pela totalidade do seu valor, encontrando-se os mesmos registados na rubrica
“(zastos com o pessoal”,

h) Saldos e transacgdes expressos em moeda estrangeira

Todos os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros
utilizando-se as taxas de cdmbio vigentes nas datas de relato,

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas
de cambio em vigor na data das transacgtes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos
ou a data do balango, foram registadas como rendimentos e gastos na demonstracéio dos
resultados do exercicio (Nota 23).

i) Provisbes

As provisbes séo registadas quando a Sociedade tem uma cbrigacdo presente (legal ou
implicita) resultante dum acontecimento passado, & provével que para a liguidagao dessa
obrigagéo ocorra Uma saida de recursos e o valor da obrigagdo possa ser razoavelmente
estimado.

Q montante das provistes registade consiste na melhor estimativa dos recursos necessarios
para liquidar a obrigagéo. Tal estimativa, revista anualments, é determinada tendo em
consideragdo os riscos e incertezas associados a cada obrigacéo.
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FIMANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

Os passivos contingentes ndo sfo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos econdmicos nao seja
remota. Os activos contingentes nao sdo reconhecidos nas demonstragbes financeiras, sendo
divulgados quando for provavel a existéncia de uma entrada econdmica futura de recursas,

j) Imposto sobre o rendimento

Q imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracdo dos resultados
corresponde 4 soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Qs impostos correntes
8 0s impostos diferidos séo registados em resultados, salvo gquande os impostos se relacionam
com itens registados directamente no capital proprio, caso em que sdo registados no capital
proprio.

O imposta corrente a pagar é calculado com base na |ucro tributavel da Sociedade. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos
que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e
rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Qs impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos activos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de
tributacao. Os activos e os passivos por impostos diferidos séo mensurados utilizando as taxas
de tributagdo que se espera estarem em vigor & data da reversdo das correspondentes
diferengas temporarias, com base nas taxas de tributacdo (e legislacdo fiscal) que estejam
formalmente emitidas na data de relato,

Os passivos por impostos diferidos s3o reconhecidos para todas as diferencas temporarias
tributavels e os activos por impostos diferidos séo reconhecidos para as diferencas temporarias
dedutlveis para as quais existern expectativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes
para utilizar esses activos por impostos diferidos, ou diferencas temporarias tributdveis que se
revertam no mesmo periodo de reversdo das diferengas temporarias dedutiveis. Em cada data
de relato & efectuada uma revisdo dos activos por impostos diferidos, sendo os mesmos
ajustados em fungdo das expectativas quanto 4 sua utilizag&o futura.

k) Stock purchase plan

Os colaboradores da Sociedade tém a possibilidade de adquirir acgbes da Sociedade MMC
(NY) desde que estejam ao servigo hd mais de 12 meses. Para tal, mensalmente é retida pela
Sociedade, por indicagio de cada colaborador, uma percentagem do seu rendimento anual que
nao pode exceder 15%, sendo esta retencéo registada no passivo da Sociedade até que os
colaboradores prescindam deste direito ou subscrevam as referidas accoes.
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) Activos e passivos financeiros

De acordo com a NCRF 27 — "Instrumentos financeiros”, a Sociedade reconhece um activo ou
um passivo financeiro apenas quando se torna parte das disposig@es contratuais do respectivo
instrumento. Todos os activos e passivos financeiros sdo mensurados em cada data de relato
ao custo ou ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade, quando aplicavel.

Os principais aclivos e passivos financeiros identificaveis s3o como segue:

i)

i)

Emprestimaos concedidos a empresas do Grupo

Os empréstimos concedidos a empresas do Grupo, incluidos na rubrica “Outros
activos financeiros”, 530 registados ao custo amortizado, deduzido de eventuais
perdas por imparidade,

Cliantes e oufras contas a receber

Os saldos de clientes e de outras contas a receber sdo registados ao custo
amaortizado deduzido de eventuais perdas por imparidade. Habitualmente, o
custo amortizado destes activos financeiros nao difere do seu valor nominal.

Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de "Caixa e depositos bancarios”
carrespondem aos valores de caixa, depdsitos bancarios e depdsitos a prazo
venciveis a menos de trés meses e para os quais o risco de alteragdo de valor
&€ insignificante.

Fornecedores e oulras contas a pagar

Os saldos de fornecedores ¢ de outras contas a pagar séo registados ao custo
amortizado. Habitualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros nao
difere do seu valor nominal.

O custo amortizado € determinado através do método da taxa de juro efectiva. O juro efectivo é
calculado atraves da taxa gue desconta exactamente os recebimentos ou pagamentos futuros
estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do
activo ou passive financeiro (taxa de juro efectiva) no momento do seu reconhecimento inicial.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEFEMBRO DE 2014

Imparidade de activos financeiras

Os activos financeiros delidos pela Sociedade sdo sujeitos a testes de imparidade em cada
data de relato. Os activos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma
evidéncia objectiva de que, em resultade de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu
reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sao afectados.

Para os activos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a
reconhecer corresponde & diferenga entre a quantia escriturada do activo e o valor presente na
data de relato dos nhovos fluxos de caixa futuros estimados descontados & respectiva taxa de
jura efectiva original.

Para os activos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer
cofresponde a diferenga entre a quantia escriturada do activo e a melhor estimativa do seu
justo valor na data de relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Imparidade de dividas a
receber ({perdas)/ganhos)” no exercicio em que s3o determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigao puder ser
objectivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da
perda, esta deve ser ravertida por resultados, A reversdo deve ser efectuada até ao limite da
quantia que estana reconhecida (custo amortizado) case a perda néo tivesse sido inicialmente
registada. A reversdo de perdas por imparidade & registada em resultados na rubrica
“Imparidade de dividas a receber ({perdas)/ganhos)”.

Desreconhecimento de aclivos e passivos financeiros

O desreconhecimento de activos financeiros ocorre quando os direitos contratuals aos seus
fluxos de caixa expiram ou a Sociedade transfere para outra entidade todos os riscos e
beneficios significativos relacionados com os mesmos. Qs passivos financeiros sdo
desreconhecidos quando se extingue a obrigagdo estabelecida no contrato ou quande a mesma

& liquidada, cancelada ou expira. —
g 2
R4
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AMEXD AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMERO DE 2014

m) Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas séo reconhecidos quando existe uma certeza razoavel de que
a Sociedade ira cumprir com as condigfes de atribuigBo dos mesmos e que estes irdo ser
recebidos,

Os subsidios do Governo associados a exploragéo sdo, de uma forma geral, reconhecidos
como rendimentos de uma forma linear durante o periodo em que os gastos que & suposto
compensarem sejam incorridos.

n) Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas
a esfimativas

Na preparagdo das demonstragbes financeiras anexas foram efectuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afectaram as quantias relatadas de activos e
passivos, assim come as quantias relatadas de rendimentos e gastos do exercicio.

As estimalivas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovagdo das demonstragées financeiras dos eventos e
transacgdes em curso, assim como na experiéncia de evenlos passados elou correntes.
Contude, poderdo ocorrer situagbes em exercicios subsequentes que, nédo sendo previsiveis a
data de aprovacdo das demonstragbes financeiras, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente & data das
demonstragtes financeiras serdo corrigidas de forma prospectiva. Por este motivo e dado o
grau de incerteza associado, os resultados reais das fransaccbes em questdo poderdo diferir
¢glas correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor criticos identificados, bem como as principais fontes de incerteza,
prendem-se com o reconhecimento de comissfes ainda ndo facturadas. O reconhecimento
desta estimativa & efectuado sempre com a melhor informacgéo disponfvel a cada data de relato
considerando-se para o efeito os dados histéricos disponiveis ou os dados j& conhecidos e que
decorrem do processo de colocagéo do risco junto das Companhias de Seguros.

o) Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam infarmacdo adicional sobre
condigbes que existiam a data do balancgo (“adjusting events” ou acontecimentos apos a data
do balango gue dao origem a ajustamentos) sdo reflectidos nas demonstragdes financeiras. Os
eventos apos a data do balango que proporcionam informag8o sobre condigBes ocorridas apés
a data do balango ("non adiusting events”" ou acontecimentos apos a data do balango que nao
dao origem a ajustamentos) sfo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem
considerados materiais.

MARSH 3




ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EN 31 DE DEZEMBRO DE 2014

4) FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demaonstracao dos fluxos de caixa, caixa & seus equivalentes inclui numerdrio e
depositos bancarios imediatamente mobilizaveis.

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, Caixa e seus equivalentes apresenta a seguinte
composig8a;

2014 2013
Depositos bancérios imediatamente mabilizaveis:
- Citibank 1.287.519 861.089
- Barclays Bank 1,059,198 8749.359
- Millenium BCP 3077 T6.471
- Banco BRI 5.550 §9.082
- Banco Espirito Santo - 35.816
- Banco Bilbao Vizcaya Argentaria - 85.776

2382444  2.157.592
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

5) ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

Curante os exercicios findos em 31 de Dezembra de 2014 e 2013, o movimento ocorrido nos
activos fixos tangiveis, bem como nas respectivas amortizagdes e perdas por imparidade

acumuladas, foi o seguinte:

2014

Rubricas

Artive bruto

Alignaches
J1-12-2013  Aumentos o abates 1-12-2014

Artivos fixos langivels
Edificios a oifras consructies
Equipamento adminisirafivo
Oulros gotivos fixos tangivais

Fubricas

273827 3 “ 273027
B30 266 26275 - 656.542

12.131 . - 1213
g916.224 2E2T76 - 942500

Amorizactes e pardas par imparidade acumuladas

Alienagies
31122013 Aumentos & abatns 31-12-2014

Activos fixns fanghwis

Edificios & outras construgdes 251114 4801 - 255615
Equipamento administrativo 436 906 38320 - 525278
Cutros activos ios tangivels 2085 1213 - 3299
740106 Ad. 034 - 784,140
Valar liguido 176.118 158.360
2013
Active bruto
Alienagios
Rubricas 31-12-2012  Aumentos & gbates 31-12-2013
Activos lixos tangiveis

Edificios e oulras constracies 275.062 2073 {3.308) 273827
Equipamanta adminis lrativo 167 481 43924 {581.143) §30L26G
Outros activos fixns tangiveis 7.348 4,785 = 1213
1.445.889 50,782 1584.457) 916224

Rubricas

Amorizaches o pardas por imparidade acurmuladas

Alisnagies
I-12-2012  Aumentos e abatas 11285013

Activas fivos tangheis
Edificios e outras construghes
Equipamentn administrative
Outros activos Tixes l@angiveis

Walor liguido

MARSH
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1.028.730 34.536 (5763600 4869306
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170.457 176118

10



ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, o movimento ocorrido nos
activos intangivels, bem como nas respectivas amortizagbes e perdas por imparidade
acumuladas, foi o seguinte;

2014
Activo bruto
Aliznagies
Rubricas 31-12-2013  Aumenios & ahates F1-12-2014
Activos Intanghels
Sollware 1875 11.765 - 13.640
1875 11.765 - 13.640
Amarlzacdes g perdas porimparidade acumuladas
Allenagdes
Rubricas 31-12-2043  Aumenlos e abates A-12-2014
Activos Intangiveis
Sodfhware 1.080 2.840 - 4020
1.085 2,840 - 4,020
Walar llguide 7h5 DE20
2013
Artiva bruto
Alignagies
Ribricas 31-12-2012  Aumentos e abates F1-12-2043
Actives Intanghels
Solware B5.021 - (B3 146) 1.875
85021 - (83,1405 1.875
Ammartizagias e perdas porimpardade acumulacdas
Mienagics
Rubricas 31-12-2012  Aumenios e abates AN-12-2013
Activos Intangiveiz
Software B3.801 625 (B3 146) 1080
53601 G245 (83.146) 1.080 |r
walar lguido T 140 — 79
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AMEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

6) LOCACOES

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, a Marsh era locatdria em contratos de locacéo
aperacional relacionados com veiculos e instalagfes.

Maguelas datas, os pagamentos minimos futuros ndo cancelaveis de locactes operacionais
gram detalhados como segue:;

2014 2013
Até 1 ano 231.825 266,107
Entre 1 e 5 anos 463 185 850.045

695110 1.116.152

Os gastos reconhecidos com locagdes operacionais durante os exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2014 e 2013, ascenderam a 306.162 Euros e 312.795 Euros, respectivamente
{Nota 20).

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, as locagbes operacionais contratadas pela Sociedade
respeitavam, essencialmente, ao arrendamento das suas instalagbes em Lisboa até 19 de
Junha de 2017,

7) IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Sociedade esteve sujeita a tributagdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Colectivas (IRC) & correspondente Derrama, cuja taxa agregada nos exercicios de 2014 e 2013
foi de 24,5% e 26,5%, respectivamente. Adicionalmente, nos termos do artigo 87°-A do Codigo
do IRC, o lucro tributavel estd sujeito a derrama estadual, de acordo com os seguintes
intervalos: (i) entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Eurgs, de 3%; (ii) entre 7.500.000 Euros e
35.000.000 Euros, de 5%, e (iii) superior a 35.000.000 Euros, de 7% (5% em 2013).

Adicionalmente, algumas despesas incorridas pela Sociedade so tributadas autﬂnomamepte
em sede de IRC,
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AMEXC AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
correcgac por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos
para a Seguranca Social), excepto quando tenham ocorride prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecgies, reclamagbes au impugnactes,
casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos s8o alongados ou suspensos.
Deste modo, as declaragbes fiscais da Scciedade dos anos de 2011 a 2014 poderdo vir ainda
ser sujeitas a revisan,

No entanto, a Geréncia da Sociedade entende que as eventuais correccoes resultantes de
revisbes/inspecgdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo
terBo um efello significativo nas demonstragtes financeiras anexas.

O imposto sobre o rendimente (IRC) contabilizado nas demonstragbes dos resultados dos
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 encontra-se corrigido pelo efeito da
contabilizacao de impostos diferidos, de acordo com ¢ disposto na Norma Contabillstica e de
Felato Financeiro 25 — Impostos sobre o rendimento.

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, o imposto sobre o rendimento do
exercicio apresentava a seguinte composicao:

014 2013
Imposto corrente
Estimativa de imposto (Mola 18) 160.726 323189
{ExcessolInsufici&ncia de estimativa de imposto de anos anteriores (2865) [13.822)
Imposto diferido 93.780 63,236
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 21 DE DEZEMBRO DE 2014

A reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efectiva de IRC nos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2014 & 2013, & como segue:

201 2013
Fesultado antes de impasios 534852  1.542.221
Taxa nominal de imposto 24 50% 26,50%
Imposta esperado 130,890 408,689
Tributagéo autdnoma 14.380 31,748
{Excasso)insuficiéncia de estimativa de imposto de anos anteriares (2865) (13.822)
Diferencas permanentes (a) 3.471 (49003 %
Registo de passivos por impostos diferidos néo reconhecidos
em exercicios anteriores associados ao Fundo de Pensaes 105638 =
251.521 3rr.e13
Taxa efectiva de impasto 47.0d4% 24 48%;

{a} Este valor respeila, essencialmente, a:

2014 2013

Frémios de seguros e contribuicdes 16.986 23.264
Beneflcios {iscais [2.823) (10,033
Funde de pensdes (Nota 14}
- Rendimento liquido gerado pela fundo - [ 200.235)
Oulros - 2.087

141683 (184817 )
Impacto fiscal {24,5% & 26,5%) 3.471
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 3 DE DEZEMBRO DE 2014

O movimento ocorrido nos activos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2014 e 2013 foi o seguinte:

2014
Baze em Viariagia ano Ease em
31-12-2015 Efeita Ascal resuliados A-1z-2008 Eflte fiscal
Aciivos por impostos dferdos
Ajuzlamanios de tranzigan par as NMGRF £1],055 Q:E13 (913 - -
Impuridace de clenes NR.O¥E 14,732 (10848 11,501 2781
Provsdes ¢ uslimativaz temparadamants ndo ded ulivis 300,20k 73,551 a1.132 E, 174 184.633
A9G.338 Y7.103 70371 BELATU 1G7.47
23
Heze am ‘“farfagio ano Bage am
31-12-2012 Efzlic flacal rosuwtados A1-122013 Eizilo liscal
Activos por impostas diferddas
Ajustameritas de tranglgac para as MCRF fo.o 21.220 [11.478) A0.055 9213
Imparidade de clientes e 18.672 4. 940] 38,078 13754
Fronisfos & astimatias temporariamante rao dedutieis 473,578 126,432 151.080) A 20 73601
Ga3.a? 165,340 [R5, 2346] 4G, 329 avA03

O movimento ocorrido nos passivos por impostos diferidos no exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2014 foi o seguinta:

Base om WarlacAo aro Basa em
122013 Eluite fiscal resultados A1R-Ea Efeito fiscal
Fasslvs por imposlos difandos
Excezzodo Funde de Pansdes {Mota 14) - - (152,121 (60, 024) LR ERH
z R (GED.024) AR 131}

Foram reconhecidos no exercicio de 2010 impostos diferidos resultantes dos ajustamentos de
transigao para as NCRF. De acordo com as alteragdes reflectidas no Cadigo do IRC, o efeito
daqueles ajustamentos concorre, em partes iguais, para a formagdo do lucro tributavel no
primeiro periodo de tributagdo em que se apliguem aquelas normas e nos quatro periodos de
tributacao seguintes.

Durante o exercicio de 2014, a Sociedade procedeu ao registo dos passivos por impostos
diferidos associados ao excessc do Fundo de Pensdes, sendo que 105.636 Euros do afsito
reflectido em resultados se referem a exercicios anteriores.
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AMEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 OE DEZEMERD DE 2044

8) CLIENTES

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, o detalhe e a antiguidade dos saldos incluidos nesta
rubtica eram como segue:

2014 2013
Inferior a 30 dias 5.804.560  4.848.029
De 30 a 60 dias 188.965 595242
De 60 a 90 dias 198,657 203413
De 3 a 6 meses 111.591 158.451
Deda 12 meses 685,197 338.350
Supericr a 12 meses 73314 37.848

6.442.284 5181333

Cobrangas ocorridas nos finais dos exercicios
de 2014 & 2013 néo alocadas (514268 (1.163.000

5928016  5.018.243

Imparidade [(MNota 22) (26.801) [ 76.498)

5801415  4.941.745

Comisstes por facturar 832.767 1.163.852

6.734.182 B.105.587

Os montantes registados na rubrica de Clientes correspondem aos prémios de seguros
emilidos e ainda néo recebidos adicionados das respectivas comissdes. Adicionalmente, a
Sociedade apenas paga as seguradoras apos receber dos respectivos clientes. Em 31 de
Dezembro de 2014 e 2013, os montantes a pagar 4s seguradoras por prémios emitidos
encontravam-se registados na rubrica "Fornecedores” (Nota 15),

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, o saldo da rubrica “Comissdes por facturar’ correspondia,
essencialmente, a comissdes por renovagbes de apdlices iniciadas em 2014 e 2013 mas cujos
premios apenas foram emitidos pelas Companhias de Seguros em 2015 e 2014,
respectivamente,

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, o saldo da rubrica de "Clientes” inclufa 52.651 Euros e
34.366 Euros, respectivamente, relativos a saldos mantidos com empresas do Grupo (Nota 12).
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

9) OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, estas rubricas apresentavam a seguinte composigao.

2014 2013
Dutras conlas & receter:
Furndo de Pensties (MNota 14) 650,924 431,169
Empresas do Grupo (Mota 12} 253,183 465513
Adiantamentos ao passoal 4.050 3.550
Comparticipagies a receberipagar) por estagios profissionais 235 { 19228 )
Outras contas a raceber 2278 44 769

929671 B2 773

Chitras contas a pagar:

Farias e subsidio de férias a liquidar (ATT482) (341.380)
Indemnizaghos a liquidar (371.4973)  (34483)
Prémios a pagar a colaboradores (348.812) [ 418967 )
Empresas do Grupo { Mota 12) (86158 ) (130.280)
Fessoal [ 36089 §1.153)
Sindicatn - (28]
Qutras contas 8 pagar (1328683 {63968

13200503 ) (990.280)

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, as outras contas a pagar incluiam, nomeadamente, custos
respeitantes a fornecimentos e servigos externos cujos servicos ja faoram prestados mas cujas
facturas ainda ndo foram recepcionadas, entre os quais, gastos de outsourcing, auditoria
axterna, consultoria fiscal e deslocactes efectuadas pelos colaboradores,

O saldo da rubrica "Indemnizagies a liquidar” refere-se & estimaliva de indemnizagdes a pagar
por rescisbes de confrates de trabalho com sete colaboradores, pagas no inicio do exercicio de
2015.
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ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EN 31 DE DEZEMBRO DE 2014

10) DIFERIMENTOS ACTIVOS

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica apresentava a seguinte composicao.

2014 2013
Seguros pagos antecipadamenls 65.5H4 16,135
Rendas 25.008 21.271
Clutros 2.875 4,257

11) RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

Em 31 de Dezembra de 2014 e 2013, o capital social da Marsh encontrava-se totalmente
subscrito e realizado estando o seu valor nominal distribuide como se segue:

Malor
naminal %
MMC UK Group, Limited 412 500 7 5%
Marsh, 5.4 {France} 137.500 25%
H50L00C0 100%

Reserva leqgal

A legislagao comercial estabelece que pelo menas 5% do resultado liguido anual tem de ser
destingdo ao reforgo da reserva legal até que esta represents pelo menos 20% do capital
social. Esta reserva ndo € distribuivel a ndo ser em caso de liquidacio da Sociedade, mas pode
ser Utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada
na capital,

QOutras reservas e Resultados transitados

Por deliberagdo da Assembleia-Geral de Socios realizada em 14 de Abril de 2014, fai decidido
que o resultado liquido do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 no montante de
1.164.708 Euros fosse totalmente transferido para a rubrica de resultadas transitados.

For deliberagao da Assembleia-Geral de Socios realizada em 28 de Margo de 2013, foi decidido
que o resultado |iquido do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 no montante de 776.088
Euros fosse totalmente transferido para a rubrica de resultados transitados.
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ANMEXD AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMERQO DE 2014

12) PARTES RELACIONADAS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, ndo foram atribuidas e pagas

remuneragdes aos membros dos Orgéos sociais da Sociedade.

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, a Sociedade ndo detinha quaisquer participagbes no

capital de outras empresas.

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, os saldos e transacgBes apresentados nasta Nota
resultaram de operacbes mantidas com outras empresas do Grupo Marsh & Molennan,

Companies, Inc. conforme se segue:

a) Saldos com empresas do Grupo

Em 31 de Dezembra de 2014 e 2013, os principais saldos com empresas do Grupao tinham a

seguints composicio:

014 2013

. Emprastimos a empresas do Grupe {Outros activas linanceiros)
Empréstimo a Marsh LISA 2968698 2.968.698
.Juros a receber 115.189 40.244
3.083.887 3.008.942

Em 31 de Dezembro de 2014 & 2013, o empréstimo concedido & Marsh USA encontrava-se
expresso em Euros, tinha o ssu vencimento no dia 18 de Junho de 2017 e era remunerado a
taxa anual bruta de 2,805%. Os juros deste empréstimo apenas serdo liquidados no seu

reembalso,

ii@‘“
b
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

s
Clieries Duiras contas Qutras oontas Fompoudones
{hila i) araceber (Noia 91 @ peegar (Mola 9) [Mata 144 Tatal
herzer Partugal Laa, 5477 .t - 148088
Marsh Inc. 18.585 18,5688
Massn Belgics = 18.254 18,264
Marsh Luzembrugn 0500 - - 0500
Guy Carpanter 1.054 5286 - - G4
Marsh LIk (104 54,504 {26, 360) (7,537 G.TTH
Marsh Ausirdiia - 3A29 - = a.aza
Marsh Korea - 2380 - - 2,380
Marsh Suécls - 1B - 1.634
Karsh Austra - 1.267 - 1,357
Karsh Franga 1000 1,128 110107 ITATH
Marzh Alemanha A0 - (101, 7dd) (71,500
Baish Expanba SLEE 7163 [F8.7¥3) 51.642) (1004
bercer Employves Feaelits, Lda. 2.000 0023 - (a5, 32y [314.300)
R 265143 [50.158) (455 g5y (277 383}
Al
Cliantes Calras corlas Cratras contas I'omecedoras
[Mala B areceber (Mota 91 a4 odagar (Mota 0) {Mota 15) Total
Mercer Porugal Lda 1.110 e - 118022
Guy Carpenlar 4alla G388 - R
Marsh LISA A 236 5,683 = - 2855
Marzh LIK (2,3} AREIN (E44) M0A13 2718
Karsh Flanga (2.3 13,650 - {11.821) 4,935
Marzh Sustriliz - 2605 = 2005
dMarsh D'namarca - 1418 - Tl
bdzrah Idlia TOE - - THA
Marsh Canada [2.0T3) 2405 - 3 a2
hassh nc., - - - (508} (Y
Marsh Sulza (1.002) x = {1.002
hdarsh Belgica - - [1.435) [1.4:35)
Marsh Tunisia - - - [A8AT) [3.837)
Marsh Alemanha 2r.u - - [78.0A5) {51.045)
Mercer Cmployos Benefits, Lda. 2329 180,037 - 1516.075) fERL)
Marzh E=panha &§,157 2.0A4 (120,631} (9RO (217.460)
14,580 R (130_220; 1R 108) {14B.607)
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AMEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EW 31 DE DEZEMBRO DE 2014

bl Transacctes com empresas do Grupo

MARSH

servipas prestados:

Marsh LK

Marsh Alemanha
Marsh USA
Marsh Franga
Marsh Espanha
Mercer Emplayes Benefils
Marsh Halanda
5uy Carpenter
Marsh Italia
Marsh Bélgica
Marsh Luxemburgo
Marsh Dinamarca
Marsh Australia
Marsh Suica
Kessler & Colnc.
Marsh Finlandia
Marsh Coreia
Marsh Canada
harsh Japan
MWarsh Sudcia
Marsh Qatar

Farnecimeantos & servicos externos;

Mercer Emplayvee Banefits, Lda,
Marsh UK

Marsh Espanha

Marsh Alemanha

Marsh USA

Marsh Belgica

Marsh Bulgaria

Marsh Francga

Mercer Portugal

Proveitos financeiras (Nola 24);

Marsh LISA

2014 2013
178.674 163.450
113428 113.426
110,272 110.305

88.158 B7.442
39.084 39.085
31.680 -
24 536 24 536
23.399 16.003
10.915 11.603
10.863 10.863

8.500 8.500

7.386 7.3836

4,398 4.398

3.885 3.695

2.589 2.599

1.800 1.800

1.308 1.309

609 610
371 a7
335 328
120 120
664.224 B08.976
1.964.635  2.049.563
791.245 537.509
396.873 411.134
165.195 101.511
12.731 527
1.505 1.435
1.006 1.006
- 5678
{ 336.680) -
2896 510 3108347
83272 104.668

|
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRG DE 2014

13) PROVISOES

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, o movimanto ocorrido nas
rubricas de provisoes foi 0 seguinte:

2014
Rubricas 31122013 Uiilizaghes 31-12.2014
Outras provizes 45080 - 45080
Qulros riscos e encargos 255126 - 265.126
300206 - 300206
2013
Rubricas 41-12-2012  Ulilizaghos 31-12-20132
Culras provisdes 45.080 - 45.080
Outros riscos @ encargos 626537 E71411) 255126
BT1.617 (371411 200,206

Em 31 de Dezembro de 2014 & 2013, a rubrica “Provisfies" detalha-se do seguinte modo: (i)
provisao para fazer face a estimativa de gastos que a Sociedade tera de incorrer no ambito do
término do contrate de arrendamento das suas instalactes em Lisboa no montante de 45.080
Euros; (i} proviséo para contingéncias fiscais, legais e outras, no montante de 58.211 Euros: e
(iii} proviséio para fazer face a divergéncias identificadas nas reconciliagdes de saldos com
entidades seguradoras no montante de 196.915 Euros.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

14) BENEFICIOS AOS EMPREGADOS

Pensdes de reforma

A Sociedade assumiu o compromisso de conceder a todos os seus colaboradores uma pensédo
complementar de reforma por velhice, atribuida sob a forma de renda vitalicia (14 meses) na
data normal da reforma, em moldes semelhantes aos beneficios previstos pelo Contralo
Colectivo de Trabalho para a IndUstria Seguradora.

Desta forma, a Sociedade constituiu um fundo de pensdes autonomo para cobrir as suas
responsabilidades pelo pagamento das prestacfes pecuniarias acima referidas.

De acordo com o estudo actuarial realizado pela Mercer {Portugal) — Recursos Humanos, Lda.
em 31 de Dezembro de 2014, as responsabilidades por servigos passados foram astimadas em
4.456.246 Euros. Em 31 de Dezembro de 2013, de acordo com o estudo actuarial realizado
pela Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensbes S.A., o valor actual daguelas
responsabilidades ascendia a 4 670.885 Euras.

Os estudos actuariais foram efectuados utilizando o método denominado por “Project Unit
Credit’ e tiveram em consideracéo os seguintes pressupostos e bases técnicas e actuariais:

PRESSUPOSTOS ACTUARIAIS 2014 013
Tahua de martalidade TV BE/A] TV 55/90
Tahua de invalidez EVEK 80 (50% Incldéncia) EVK 80 (50% incidéncia)
Taxa de rendimento 2.00% 3,80%
Taxa tecnica de desconto 2.00% 3,80%
Taxa de crescimento salarial 1,00% 2,00%
Taxa de crescimento das pensdes 1,00% 2,00%
..--""'_'_H_'_'_H-

d"‘“ﬂd—'rjﬁ
T

_—
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AMEXD AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

Mos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, a evolugdo das responsabilidades
de acordo com as informagdes fornecidas pelas respectivas Sociedades Gestoras dos Fundos

de Pensbes, foi a seguinte:

2014 2013
Valor presente das obrigagtes no inicie do exercicio 4.670.885 4.831.828
Custo dos servicos correntes 47.285 41.195
Custo dos jures 177.4494 183.609
Perdas / {({3anhas) actuariais [(153.087) (99.416)
Pagamento de penstes (286.331 ) (286.331)
Valor presenle das obrigacdes no im do exercicio 4456248 4.670.885

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, o movimento ocorrido no valor do
patriménio do Fundo de Pensdes, de acordo com as informacées fornecidas pelas respectivas

Sociedades Gestoras, foi 0 sequinte:

014 2013
Saldo no iniclo do exercicio 5102054 H.062.752
Retorno real dos activos 310.447 3256823
Pagamento de pensdes { 286.331) (286331
Saldo no fim do exercicio 5126170 5102.054

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, a cobertura das responsabilidades da Sociedade pelo

Funde de Pensfies era como segue:

2014 2013
Respaonsabilidades ([ 4.456.246 ) ( 4.670.885)
Walar do fundo autdonomao 5126170 5102054
Qutras contas a receber [Nata 9) _ﬁésezzt "4-3-1-1_6_9_
Percentagem de cobartura “1_1-5_‘; __1_0_9_“;;

MARSH

24



ANEXD AS DEMONSTRACOES FINAMCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

Mos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, foram registados custos [
(prowveitos) com complementos de pensdes de reforma nos montantes de (238 755) Euros e
(178.882) Euros, respectivaments (Nota 21), conforme se seque;

2014 2013
Retorno real dos activos [ 310447 [ 326.G23)
Custa das juros ATT.484 183,600
Custo dos servicos correntes 47.295 41.195
(Ganhosiperdas acteariais e financairas [ 153.087) 99,416

(238.755)  (200.235)
- 21.363

Flano de pensdes de um ex-colabioradaor

Qs (ganhos)perdas actuariais e financeiros reconhecidos hos exercicios de 2014 e 2013
aprasentam a seguinte compasigao;

2014 201
Perdas e (gannos) aciuariais a financeires do ana FE.57H [ 99416 }
Ganhos pela slleracio da ldade de reforma (38220} -
Correcgio as responsabilidadas {191,456 ) -

{ 153.087 ) (92416}

Durante o exercicio de 2014, a Sociedade decidiu proceder a alteragao da Sociedade Gestora
responsavel pela gestdo do seu Funde de Pensdes. Ma sequéncia daguela alteracio, foram
identificados alguns erros no apuramento das suas responsabilidades com penstes de reforma,
sendo gue o principal resultou de um erre de calculo. Desta forma, o montante de 181 456
Eurns corresponde ao efeito da correcgdo dos erros acima referides.

Em 31 de Dezembro de 2013, o estudo actuarial solicitado pela Sociedade para quantificar as
suas responsabilidades com complementos de reforma ndo contemplow o efeite da entrada em
vigor do Decreto-Lei n? 187-E/2013, de 31 de Dezembro, o gual veio alterar a idade normal de
acesso a reforma no regime geral da Seguranga Social, bam como o factor de suslentabilidade
a utilizar no calculo das pensdes. Desta forma, somente durante o exercicio de 2014 a
Sociedade Gestora do Funde de Pensdes apurou o efeito daquela alteragio, o qual ascendeu a
38.220 Euros.

Os ganhos actuariais e financeiros obtidos no exercicio finde em 31 de Dezembro de 2013
rasultaram, essencialmente, do congelamento dos salarios dos trabalhadores da Sociedade,
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ANEXO AS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

15) FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica apresentava a seguinte composicao:

2014 2013
Companhia de Seguros Tranguilidade, 5.4, 1.239.982 1.285746
Fidelidade Mundial, 5.A. T47023 1171196
Companhia de Seguros Allianz Paorlugal, 5.4, 649,385 318,097
Zurich - Companhia de Seguros, S.A, B21.759 386.644
AXA Seguros Parfugal, 5.4, 517.076 956.497
Agoreana, S A. 327.038 432,381
Ocidental, 5.4, 2093.625 160.762
Imperio — Bonanga, 5.4, 251.623 -
AlG Europe Limited 182.553 -
Tranqullidade Vida, Companhia de Seguros, 5.4, 176.604 [ BB.505 )
Companhia de Seguros Victoria, S.A. 155.208 141.582
Assicurazioni General 154 280 259416
Mafre Seguros Gerais, 5.4, 146.807 52.673
Medis — Companhia Portuguesa de Sequras de Sadde, S.A 144 078 464006
Lusitania Companhia de Seguros, 5.4, 130.223 92,486
Liberty Seguros, 5.A. 102.863 75,853
ACE European Group Limited 81.081 161.828
Groupama Seguros 54, 6,297 138,309
Victoria Seguros de Vida, S.A. 36.284 18.802
XL Insurance Campany Limited 10425 34.082
Chartis Eurape, S.4, - 278803
Outras campanhias 193,400 132794

B.217.745 ©5.484.654

Pagamentos ccorridos nos finais dos exercleios
de 214 e 2113 ndo alocados (497729 ) [ 1.224.452)

5720016  5.260.202

Empresas do Grupa {Mata 12) 406,059 518.106
Outros 94,582 101.219

8.311.557 ba879.527
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

16) ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica apresentava a seguinte composigao:

Saldos credores:

Imposto sobre o Rendimenlo das Pessoas Singulares (IRS)
- Retengdes na fonle

Contribuiches para a Ssguranca Social

Imposte sabre o Valor Acrescentado (IVA)

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC)
- Estimativa de imposto (Mota 7)

- Pagamentos por conta

- Retengies na fante

17) DIFERIMENTOS PASSIVOS

2014 2013

48.484 42,128
58.597 47.683
191.713 218.566

288.794 305.592

160,726  323.139
(267.018) (295.158)
(8.342) (10,504 )

(114834 ) 17.537

184,160 320,128

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica apresentava a seguinte composicio:

Comissdes cabradas anlecipadaments
Comissies de corretagam diferidas (Mota 3 e})
Comissies por estornos diferidas (MNota 3 e))
Comissies de cobranga diferidas (Mota 3 &)

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, o saldo da rubrica "Comissbes cobradas
antecipadamente” refere-se aos recebimentos de comissfes cuja data de efectividade das

respectivas apdlices ocorrera em 2015 & 2014, respectivamente.

MARSH
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

18) SERVIGCOS PRESTADOS DE MEDIAGAO DE SEGUROS (REDITO)

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, os servigos prestados por

mercados geograficos foram como segue:

Mercada interne
Mercado externo

2014 013
T7.597.311 8.897.548
302.598 258.357
7.895.0804 B.156.005

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, a Marsh detinha poderes, outorgados pelas Companhias
de Seguros, sobre a totalidade dos fundos recebidos em nome daquelas, com vista a serem

transferidos para pagamento de prémios.

MNos termos do n.®1 do Artigo 4° da Norma Regulamentar n.® 15/2009-R da Autoridade de
Supervisao de Seguros ¢ Fundos de Pensdes, de 30 de Dezembro, é apresentada de seguida
a informacéo ai solicitada, desagregada por alinea respectiva do artigo supra referido:

a) Descricdo das politicas contabilisticas adoptadas para reconhecimento das

remuneracoes

Esta informagao € divulgada pela Sociedade na Nota 3.e).

b) Total das remuneracdes recebidas desagregadas por natureza e tipo

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 & 2013, as prestagtes de servicos por

naturezas foram como segue:

Remuneragies por renavacies

Remuneragies por angariagio de novos clientes

MARSH
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7.405.401 7.678.843
444,508 1.617.062
7.882.909 9.155.803

|
| ;}7\$
\

28



AMNEXD AS DEMONSTRAGUOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

As remuneragbes auferidas pela Sociedade durante os exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2014 e 2013 apresentavam a seguinte tipologia:

2014 2013

Comisstes B.F37.124 8.027.357
Hanorarios 1162785 1.128.548
7.8099.900 9,155,905

A origem das remuneracdes acima identificadas, comissdes e honorérios, foi gerada com
Companhias de Seqguro e Clientes, respectivamente.

Os hanararios reconhecidos pela Sociedade correspondem a prestagfes de servigos
realizadas directamente com clientes (situago na qual ndo existemn comisséies liquidadas
pelas Companhias de Seguros), a servigos prestados |ocalmente no dmbito de contratos
celebrados com clientes internacicnais e, em menor expressao, a servigos de consultoria
de risco.

c) Total de remuneracoes relativas aos contratos de seqguro intermediados
desagregados por Ramo e por origem

Mos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, as prestagbes de servigos por
ramo & por origem foram como segue;

201 2013
Ramos Méo Vida 7.535.257 B.840.382
Ramos Vida 364652 315,523
7.898.909 9.155,005

d) Niveis de concentracéo

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, ndo se verificaram niveis de
concentracdo, ao nivel de Companhias de Seguros, outros mediadores e clientes, iguais ou
superiores & 25% do total das remuneragtes auferidas pela Sociedade.
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ANEXD AS DEMONS TRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

e) Valores das contas de clientes

Os valores das contas de depdsitos a ordem relativos a fundos recebidos de clientes
{Nota 4) e a sua movimentagdo durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014 sio
apresentados como se segue;

Saldo da conta de Bancos Fiducidrios em 31 de Dezembro de 2013
Mowvimentos a debito (incluinds cobrangas de Clientes)
Mavimentos a crédito {incluinde pagamentos a Sequradaras)
Segregacao de Fundos Praprias (*)

Saldo da conta de Bancos Fiduciarios em 31 de Derembro de 2014

(") Transfer&ncias ocorridas para as contas bancarias corporativas.

f) Valores das contas a receber e a pagar

1.038.366
69.466.093
(65.439.543 )
( 4.132.658 )

932 558

Esta informagao encontra-se detalhada na Nota 8 — Clientes e na Nola 15 — Fornecedores.
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ANEXO As DEMONSTRACOES FIMANCEIRAS EN 31 DE DEZEMBRO DE 2014

d)

Desagreqiacéo dos valores a receber e a pagar

Em 37 de Dezembro de 2014, os saldos brutos das contas a receber e das contas a pagar

podem ser desagregados da seguinte forma:

Sado contabilistico axistante no final do
Bxercicio

Contas a receber

Contas @ pagar

For natureza [Mota 8) [Mita 1)
Fundos recebidos cam vista a serem transferidos para as enprosas e
e [resisenuros para pegarmento de prémios de {res)seguro ’
Fundos em cobranca com vists a serem ranslerklos para as
ErmMpresas de (res)seguros para pagamento do préming de 9.233.588 672,445
[reslseguro
Fundos que e foram confiados pelas erpresas de (res)seguros
comvista a seram transfaridos para tomadares de sequre, segurados 122.904 5
ou beneficidrios (ou ermprosas de seguros no casa da actividado de ’
madiagan de ressaguros)
Fundos em cobranga as empresas de seguras, que rospeitam a ) -
grénios de resseguro ja transferklos pelas empresas de resseguro
Rerunoraghes respeitantes s premios do (res)segurs |4 cobrados e 572,113 i
por cabrar ‘
Total 5,828.M6 S F20.018
For entidade Contas @ receher Conlas a pagar
Tormadores de seguro, segurados ou benelizidrios 5874 806 -
Emprosas de sequros BAD 5720018
Total 5A28.016 aTF20.016

h) Antiguidade e classificacéo dos valores a receber

A antiguidade das contas a receber em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 encontra-se
detalhada na Nota 8 — Clientes.

A Sociedade regista imparidade para a totalidade das comissbes a receber incluidas na
rubrica de “Clientes” com uma antiguidade superior a 120 dias da data de efectividade da
apélice,

i) Descrigcéo de obrigagbes contingentes

Esta informacéo encontra-se detalhada na Nota 13 — Provisfes e na Nota 14 — Beneficias
805 empregadas.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

Nos termos do n.® 2 do Artigo 4° da Norma Regulamentar n.” 15/2009-R da Autoridade de
supervisdo de Seguros e Fundos de Pensées (anteriormente designada como Instituta de
Seguras de Portugal), de 30 de Dezembro, a Sociedade, enquanto corretor de seguros,
divulga ainda a seguinte informagéa:

a) Empresas de sequros cujas remuneracfes pagas a Sociedade representem pelo menos
5% do tolal das remuneracfies auferidas

As empresas de seguros cujas remuneragies representam pelo menos 5% do total das
remuneracoes auferidas pela Sociedade, s8o as sequintes:

2014 Peso
Companhia de Seguros Allianz Portugal, S.A. G84.673 8,70%
Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A. G08.121 7.73%
Acoreana Seguros, S A 527 568 B,71%
Ccidantal Companhia de Seguros, 8.4, 476.061 B.05%
Ganerali Companhia de Sequros 5.p A 459741 5,84%
AlG Europe Limitad 429.245 5,458%

2013 Peso
Companhia de Seguros Allianz Partugal, 3.4, 8e0.250 13,02%
Tranquilidads, 5.4, 816,545 12,38%:
AlG Europe Limited 597.888 9,05%
Acoreana Seguros 5S4, 460,052 5,86%
Fidelidade - Companhia de Segquros, 5 A, 449 415 5,800
Axa Seguros Parlugal, 5.4, 3494 934 5,98%

Nos montantes apresentados nao estdo incluidos valores relativos a resseguro.

b) Valor total de fundos recebidos com vista a serem transferidos para empresas de seguros
gque nao tenham outorgado & Sociedade poderes para o recebimento em seu nome

MNos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, a Sociedade ndo recebeu

fundos com as caracteristicas mencionadas acima.
_,_,_.--""'"_'FF.-II
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ANEXO AS DEMOMNSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

19) SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

Mos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, a Sociedade recanheceu subsidios
no montante de 54.411 Euros e 46.304 Euros, respectivamente, atribuidos pelo Instituto do
Emprego e Formagao Profissional (IEFP), no dmbito do Programa de Estdgios Profissionals
{Mota 3 m)).

20) FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica apresentava a seguinte
composicio:

2014 2013

Trabalhos especializadas:

Correspondentas 2403862 2547167

Publicidade {3.915) B1.745

Conservacda e reparacio 20.364 25,204

Cutros 759,539 359,754
Rendas & aluguerss (Nota 6) 306,162 312,785
Deslocactes e estadas 109,186 112,185
Comunicagso 95,272 95.827
Sequras 21.311 39.964
Maleral de ascritario 25115 274585
Cutros 116.0186 148.720

3.853.002 4.2585921

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, a rubrica “Correspondentes” inclui, essencialments, as
saldos mantidos com sub-brokers, nomeadamente com a Mercer Employee Benefits, Lda,
(Nota 12).

QO saldo da rubrica “Trabalhos especializados - Qutros” inclui, essencialmente, o custo
supartado pela utilizacdo do software do Grupo ("Eurosys”) e os custos incorridos com servigos

facturados pelo Grupo (Nota 12), =

._\“

-
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ANEXD AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMERD DE 2014

21) GASTOS COM O PESSOAL

Mos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 & 2013, esta rubrica apresentava a seguinte

Ccomposigan:

Femuneragies so possoal
Encargos sociais

Banus e gratificacios
Indemnizagées

Pensdes (Nata 14)

Dutros

2014 2013
2,257,836 21868443
539,670 587441
302,661 344116
365872 58.186

[ 238.755) [ 178.882)
103,570 89,071
4,331,054 3086375

Durante os exercicios de 2014 e 2013, a Sociedatde manteve ao seu servico o nimero medio

de 58 colabaoradoras.

O saldo da rubrica “Indemnizagies” refere-se & rescisfo de contratos de trabalho com ex-
colaboradores e membros dos drgdos sociais da Sociedade, ocorridas nos exercicios de 2014 e
2013 e estimativas de indemnizagfies a pagar no inicio do exercicio de 2015, Duranta os
exercicios de 2014 & 2013, ocorreram duas e uma rescisdo de contrato de trabalho,

respectivamente.

22) IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 & 2013, o movimento ocorrido nas

perdas de imparidade em dividas a receber foi o seguinte:

2014
Fubricas 31-12-2013 Diminuigdes A1-12-2014
Contas & receber {Mota 8) TH.A4498 {40.110) (O.7ET) 26.601
2013
Rubricas A-12-2012  Aumentos 31-12-2013
Conlas a receber (Mota 8) T4.800 [13.628) 76495
BARSH
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCFIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

23) OUTROS GASTOS E PERDAS /| RENDIMENTOS E GANHOS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, estas rubricas apresentavam a
seguinte composicao:

2014 2013
Dutros gastos e perdas
Imposto sobre o Valor Acrescentado 205,185 186.188
Impasta da Sela 128.¥75 141.186
Diferengas de cAmbio desfavoraveis - 7.334
Outros gastos e perdas 7.4954 29271

342,914 363979

Cutros rendimentos e nanhos

Ciferencas de cambio favordveis 11.676 -
Carrecgdes relalivas a exercicios anterioras 8.360 24
Ciutros 8.768 -

30.802 24

24) JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES

Nos exerclcios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica apresentava a seguinte
composigao:

201 2013
Juras obtidos de empresas do Grupo (Mota 12) 83.272 104.368
Juros bancarios obtidos az 7o
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMERO DE 2014

25) ACONTECIMENTOS APQOS A DATA DO BALANGO

Apos a data do balango ndo foram recebidas informagdes acerca de acontecimentos
subsequentes que possam alterar as condigbes que existiam a data do balanco e que desta
forma pudessem originar ajustamentos as contas apresentadas.

26) PASSIVOS CONTINGENTES

O artigo 19, n*® 1, alinea d), do Decreto-Lei n.° 144/2006, de 31 de Julho, prevé gue cada
corretor de seguros disponha de garantia bancaria ou de seguro de caugdo destinado a
cobertura do pagamento "de creditos dos tomadores de seguros, segurados ou beneficiarios
face ao corretor e que respeitem aos fundos que lhe foram confiados com vista a serem
transferidos para essas pessoas" e "de créditos dos clientes face ao corretor, resultantas de
fundos que este recebeu com vista a serem transferidos para as empresas de sequros para
pagamenio de premios" relativamente aos quais o corretor ndo tenha entregue
simultaneamente o recibo de prémio emitido pela empresa de seguros.

Tais instrumentos deverdo ter um valor minimo correspondents a 16.803 Euros ou, se superior,
a 4% sobre a totalidade dos fundos confiados ao corretor de seguros pelos tomadores de
Seguros para serem entregues as seguradoras, e por estas para serem entregues aos
tomadores de seguros, segurados ou beneficidrios, durante o exercicio econémico precedente.
Excluem-se aqueles relativamente aocs quais foram outorgados poderes ao corretor de Seguros,
pela empresa de seguros, para o recebimento em seu nome.

Para este efeito, a Marsh dispde de urna garantia bancéria prestada pelo Barclays Bank, PLC,
pelo valor minimo acima mencionado, com inicio em 2 de Janeiro e automaticamente renovavel
por periodos de 1 ana.

Em 31 de Dezembro de 2014, encontram-se a decorrer onze accdes judicials interpostas contra
a Sociedade e contra Seguradoras relativas a pedidos de indemnizagdo num montante total de,
aproximadamente, 1.500.000 Euros. Em 31 de Dezembro de 2013, encontravam-se a decarrer
dez agdes judiciais, no montante total de, aproximadamente, 2.600.000 Euros, cinco das quais,
no montante de, aproximadamente, 1.900.000 Euros, ficaram concluidas no decurso do
exercicio de 2014, ndo tendo gerado qualguer impacto para a Sociedads. E entendimento da
Geréncia da Sociedade, com base na opiniao dos seus consultores legais, que ndo se antecipa
qualquer responsabilidade para a Marsh decorrente daqueles processos, uma vez que a
mesma apenas interveio enquanto mediadora.

27) INFORMAGCOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Os honorarios suportados em 2014 com o Revisor Oficial de Contas ascenderam a

29.700 Euros e corresponderam a revisdo legal das contas anuais. qﬁw
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