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Introducao

Exmas. Socins

Nos termos da Lei e dos Estatufos, vem a Geréncia da Marsh Portugal, LDA, submeter a
apreciagéo de V. Exas. o Relatério de Gestado do exercicio findo em 31 de Dezermbro de 2015.

O exercicio de 2015 reflectiv uma extrema competitividade no sector, com uma redugéo geral de
numero de oportunidades de novo negdcio, revelando-se atipico por varios motivos, de entre os
guais, os reflexas do fecho do ano anterior, com redugtes das receitas, nomeadamente por ajustes
de capitais em alguns clientes, o esforgo de todos os “players” do sector para garantirem a maior

retengio de carteira e a instabilidade no seio das Companhias Seguradoras.

2015 foi um ano de grande aprendizagem, com algumas importantes vitorias e uma alta taxa de
retencgéo de clientes @ um crescimento do volume de negdcios superior a 3,2%. A dindmica de
mercado, a procura de novas formas de abordagem comercial € de constante melhoria dos
servigos prestados continuarfio a pautar a acgdo da Empresa junto dos clientes e demais
empresas Fortuguesas, tentando fornecer novos e melhores servigos no desenvolviments da sua
actividade (MRC/Specialities),

Adicionalmente, houve uma nova adicdo na gestdo da empresa gue veio reforcar e melhorar os

resultados da emprasa.

Procassads ¢ arvado par comaulazar
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Enquadramento Macroecondmico

Em 2015 manteve-se a recuperagao gradual da atividade econdmica iniciada em 2013, registando-
se um crescimento do produto interno brute (PIB) de 1,5 por cento, em termos reais, apos um
aumento de 0,9 por cento em 2014. Considerando as componentes da despesa liquidas de
importagdes (isto €, deduzindo a cada componente uma estimativa das imporactes a ela
associadas), esta aceleragdo foi caracterizada por um maior crescimento da procura interna, em
particular do consumo privado, & por uma ligeira desaceleragio das exporactes. Ao longo de
2015 a atividade econémica abrandouw, em termos homdlogos, de 1.6 por cento no primeiro
semestre para 1.4 por cen- o no segundo semestre, sendo esta evolucao comum a procura interna

€ as exportagbes.

Do lado da procura interna, o consumao privado acelerou de 2.2 por cento em 2014 para 2.6 por
cento em 2015, num guadra de melhoria das condigbes no mercadoe de frabalho, com um aumento
do emprego e uma redugio da taxa de desemprego, & de crescimento mais acentuado do crédita
ao consumo, Esta aceleragao refletiu, essencialmente, a componente de consumo corrents, O
consume de bens duradouros registou um crescimento acima de 10 por cento em 2015, {endo

apresentado uma desaceleragio na segunda metade do ane,

O consume publico aumentou 0,8 por cento em 2015, apds uma reducdo de 0,5 por centa no ano
anterior, refletindo nomeadamente a diminuigiio menos acentuada do numerc de funcionarios

publicos & 0 aumento das despe- sas em consumo intermédio.

A formacg8o bruta de capital (FBCF) acelerou de 2.8 por cento em 2014 para 3,7 por cento em
2015, traduzindo a evolucdo da componente de construgdo &, em menor grau, da FBCF em
material de transporte, que mais do que compensou a forte desaceleracio da FECF em maguinas

& eguipamantos.

O excedenie da balanga de bens e servicos aumentou em 2015, ascendendo a 1,7 por cento do
FIB. Apesar de, em termos reais, as importagies de bens e servigos terem registado um
crescimento superior ao das exportagtes, sste efeito de volume negative foi mais do que
compensado por uma variagdc muito positiva dos termos de troca, associada a forte descida do

preco do petrdleo.

Przcassads & anyviado por comauledor
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Mao obstante a descida do prego do petrdleg, o indice harmonizado de pregos no consumidor
(IHPC) registou um crescimento de 0,5 por cento em 2015, apds uma ligeira reducéo de 0,2 por
cento no ano anterior, Num quadro de depreciacdo do euro, de aumento dos precos de importagao
axcluindo bens energéticos e de evolugdo moderada dos salarios no setor privado, o aumento dos
precos em 2015 refletiu a aceleracdo dos precos dos servicos e dos bens alimentares, tendo os
precos dos bens industriais ndo energeticos registado uma que- da menos acentuada. Em 2015 o
diferencial de inflagdo face a drea do euro foi positiva, tradu- zindo essencialmente descidas dos

precos dos bens energéticos mais acentuados na media da area do euro do gue em Partugal,

As actuais projecgoes para a ecohomia portuguesa 2016-2018 apontam para a continuagao da
trajectoria de recuperacao gradual da actividade iniciada em 2013. Estas projecgoes contemplam a
manutengao de um crescimernto robusto das exportagoes & uma aceleragao da Formagao Bruta de

Capital Fixo (FBCF) em 2016-2018, a par de uma desaceleragao do consumo privado.
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Figura 1  Projecgoes 2016-2018
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Analise do Mercado de Seguros

A actividade seguradora decresceu 11,4% em 2015, atingindo um volume de producao de 12,6 mil
milh&es de euros, de acordo com os dados divulgados, pela Autoridade de Supervisao de Seguros
e Fundos de Pensdes (ASF).

Efetuando uma analise por ramos, o ramo Yida registou uma gueda de 17% & os ramos Nio Vida

apresentaram um crescimento da produgdo de 3,7%, face a 2014.

O ramo Vida inverteu a tendéncia crescente dos dois anos anteriores, salientando-se a diminuigao

de 17%, cujo peso em 2015 representou cerca de 69% do estrutura do mercado de seguros.

Dentro da referida eveolugdo dos ramos Nao Vida, salientam-se as conftribuigies dos ramos
Acidentres e Doenga (7,1%), Incéndio e Outros Danos (1,7%) & Automovel (1,5%). Com grande
relevincia no ramo Acidentes e Doenga, salienta-se o crescimento de Acidentes de Trabalho
(7,8%), modalidade que ja havia verificada, em 2014, a reversdo da tendéncia decrescente dos

anos anteriores.

® Ramos Mo Vida

= Ramo Vida

Figura 2 — Estrutura da Carteira

Fonte; ASF Autoridads do Suporvisdo de Seguros & Fundos de Pensées
Maacessasa & ervlado gor covpLtsdos
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Principais Accoes de Divulgacao sobre a Problematica de
Gestdo de Riscos

Em termos de divulgacdo, dos varios aspetos relacionados com a atividade e o risco empresarial
em 2013, a Marsh assumiu a estratégia de divulgagao dos resultados do Global Risks Report,
documento de relevante importéncia, que o Grupo Marsh & Mclennan Companies, em conjunto
com autras parceiros estratégicos, divulga e participa ha varios anos na dmbito do World Economic
Forum em Davos. Realizou, em paralelo, ¢ primeiro Estude Nacional sobre "A Visdo das Empresas
Portuguesas sobre os Riscos”, que contou com a paricipacgio de mais de 200 Empresas. Para o
efeito organizou um Ewvento para Empresas, em Lishoa & no Porto, onde faram divulgados os
resultados destes mesmaos estudos.

O ano de 2015 foi marcado também com a tematica dos Riscos Cibernéticos, em gue se
realizaram Eventos, uma vez mais, em Lisboa e no Porto, com o objetivo de alertar as Empresas
para este risco emergante,

Em termos dos Media, 2015 foi um ano que registou um numero meédio de comunicados &
imprensa e noticias sobre a Empresa, com destagque para os Riscos Cibernéticos, Riscos Politicos,
Responsabilidade Civil, Risco de Credito, Riscos Mundiais — Global Risks Report.

Mo &mbito da sua politica de publicidade, a Marsh teve ainda presengas pontuais em alguns

Suplementos Especiais sobre Seguros.

I'rocezsado 2 anvisdo por comoulagor
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Analise Economica e Financeira

A Marsh obteve em 2015 um aumento de 3% nas vendas face ao anterior, consequéncia da

melhoria da situacdo econdmica s estratégias de crescimento de negdcios.

Ao nivel dos custos, verificou-se uma redugao generalizada, principalmente no pessoal pela

reestruturacac interna realizada em 2014,

Por outro lado € importante referir a diminuigao da morosidade da divida de clientes face a 2014,
como consequéncia dos esforgos realizados com vista a melhorar os prazos médios de

recebimento.

Valores apresentados em euros

REMNDIMENTOS E GASTOS 2015 2014

Sendons prestados 8,151,103 7.5%9.009
Subsidios 3 exploracan 10,927 54 411
Fomecimenlos e aenicos extaimnos (3,704 6993 (3,853.002)
Gastos corn 0 pessoal (2.004 7841 (3,331.054)
Imparidade de deidas areceber ((pardasygarhos) 3320 40,110
Provisies ({gastos Yisversiizs) (G2.877)

Outros gastos e pardas caan 0s) (342 214)
Oufres rendimentos e ganhos TaNAT 30,802
Resultade antes de EEWEEIELEEE'S. gasios de tnanclamenio & IMposios 1,097,823 ) 490 262
(Gastoshreversies da depraciacio e de amortizacio (4R T3 (4 9740
Rasultadn aperscional (antes de gastes de financiamenio & impostos) 1.051.097 451 288
Juros e rendimentos similares oblides 238148 83364
Roszultado antes de impostos 1,134.915 534652
Impasio suie o endimente du gxeicicio {390 400 (2571 821)
Rasultada liguida da exercicia 218,515 283,131

Frozessado & Envieds por computado
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Proposta de Aplicagdo dos Resultados

No exercicio de 2015, a Marsh obteve um resultado liguido de 818.515 Euros {oitocentos e dezoito

mil, quinhentos e quinze euras),

A proposta de aplicagao de resultados & a seguinte: transferéncia de 818.515 Euros (oitocentos &

dezoito mil, quinhentos e quinze euros) para resultados transitados.

Pracessadn e nvians por szmpatador
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Qutras Referéncias

A Empresa nao lem dividas em situacao de mora perante o Estado e a2 Seguranga Social.

Paor ultimo, gostariamos de agradecer ao conjunto de entidades que prestaram, das mais

diversificadas formas, o seu contributo, o qual se revelou decisivo para o sucesso de mais um ano

de actividade, nomeadamente:

- As autcridades de supervisdo, financeiras € companhias de seguros, pela colaboracéo

prestada;
- Aos nossos clientes, pela confianga e preferéncia manifestadas pelos nossos servigos;

- Aos nossos colaboraderes, pele empenho, dedicagdo, esforgo e profissionalismo sempre

demonstrados.

Lishoa, 31 de Mared de 2016

Frozeszgdo @ evdass por comoulazor
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MARSH, LDA.

BALANCOS EM 31 DE DEFEMERO DE 2015 E 2014

(Montantes expressos em Euros)

Rubricas Molas 2015 2014
ATIVO NAD CORREMTE:
Ativos Mxos langiveis 5 120,718 158,360
Alivos intangivois & T.536 2620
Ativos por impostos diferidos 7 83,357 167,474
Total do ativo ndc corrente 211611 335 454
ATND CORRENTE:
Clientas a 7,934 006 6,734,182
Adiantamantos a fomecedoras - 787
Cutras contas a receber 9 282, 765 920,671
Diferimentos (Ativa) 10 42,629 83514
Cuiros allvos financeirns 12 3,158,832 2085 887
Caixa g depositos bancarios 4 3,788,058 2,382,444
Total do ative corrents 15,816,221 13,224,465
Total do Afivo 16,027,002 13,559,910
CAPITAL PROFPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIC
Capital realizado 11 550,000 550,000
Resarva legal 11 147087 147 087
dutras resen/as 11 1,453 627 1,453 G627
Resullados fransitados 11 2646 133 2,363,002
4 706 847 4,513,718
Raesultado liquide do exerclcio 11 818,515 283,131
Total do Capital praprio 5,615,362 4 706 847
FASSIVG
PASSIVO NAD CORRENTE
Provisdes 13 353,183 300,206
Passivos por impostos diferidos 7 149 680 164,131
B02 852 464,337
PASSIVD CORRENTE
Fomecedores 15 7,734,169 6,311,657
Estado e outros entes poblicos 16 220,003 184 160
Outras conlas a pagar a 1,181,194 1,320,503
Ciferimentos (Passiva) 17 B4 322 482,515
9,909,688 B 298,735
Total do Passivo 10,412,540 B 763,072
Total do Capital prdprio e do passivo 16,027902 12,655,919
0 Anexo faz parte integrante desles balangos,
| 0 Contabilista Certific A Gardncia
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MARSH, LDA,

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

(Montantes expressos em Euros)

REMNDIMEWTOS E GASTOS Motas 2015 2014
Servicos preslados 18 8,161,103 7,880, 809
Suhsidios & exploracin 19 10,927 54,411
Fomecimentos o servigos oxtornos 20 (3,794 6809)  (3,653,002)
Gastos com o pessoal 21 (2.804,784) (3,331,054)
Imparidade de dividas a receber ((perdas)iganhos) 22 3,320 40,110
Frovistes (fgaslos)ireversies) 13 (R2.977) -
Cutros gastos & perdas 23 £380,108) (342 014)
Cutros rendimentns o ganhos 23 70,047 30,802
Resultado antas de depreciacdes, gastos de financiamanto & impostos 1,087,820 445,262
(Gaslos)reverstes de depreciacio & de amorllzagio 4] (46,732) (46,974)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento & impostos) 1,051,097 451,288
Juros e rendimentos similares obtidos 24 B3,818 3,364
Resultado antes de impostos 1,154,215 534,652
Imposto sobre o rendimento do exercicio 7 C3E, 4000 (251,521)
Resultado liquide do exercicio 818,515 283131
O Anexo faz parte integrante destas demonstracies.
0 Contabilista Certificadeo & Geréncia

‘L:G{Ju_x_ Jrjl'[( 0‘:1“ 'PI-HJ/’_“



BlousISD v

10 MY ev ,;N

opEDyiNag BSIIgEIueD O

"SEnfENSUCLLIAD Selsap sjuellisi aped Ze) oxaly O

Z9E'ClO'S Sis'sig £EL'OVO'E 1Z29'E57'} 180° 4L 000°05¢8

515'818 SLS'518 = - £ -

- {LeL'ese) LEL'ERT - : :

2PE'96L'Y LEL'ERE Z00'E8E'T LE9'EST'L 180°L¥L 000 0SS

LEL'ERE LEL'ERE . - - -

. {20221t BOLPOL L s # =

alLL'cLs'y 204781 FEZ'EEL’) LEO'ESEL LB0'2FL 00005

el Codaxa SOREUSUEL SEAEE ez prassey  opeZiead Endes

op opmby)| SOpE | NSeY SEINCY
opelnsay

GLOF 2P OJOLUSZap ap L§ W3 sop|eg

107 ap cmmusxa op opinb)| opeynsay

pLOZ 2P oiuaxa op opnbi| ope)nsas op ogdeo)jdy
FLOEZ 3P Olguiszap op ¢ Wo sopjeg

#LOZ |p oiiusxs op opinb)| opelnsey

£L0Z 9p oinlousks op opink)| opEYNSa) 0p cehed)dy

EL0Z 2P CJquISZap 3R LE W SOR[ES

[20Ung wa sossoudya sojusuop b

FLOZ 3 5102 30 CHEWTZIA 30 LE W SOANIE SO12]793X3 50 Vivd Oldd0dd TWLIdYD ON S303vH3LTY 5%¥d S300%HLSHNOMED

AT HSHYIA



MARSH, LDA

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

(Maontantes expressos em Euros)

2015 2014

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Fecehimeantos de clientes 67,450,043 76,933,138
Pagamentos a fornecedores (82,235,792} (73116,7584)
Fagamentos an pessoal (3,280.877) (2,786,550}
Caixa gerada pelas operagies 1,933,374 1,020, 834
Pagamento do imposto sobre o rendmento [36,667) {513.683)
Outros recebimentos e {pagamentos) (506,116} {251,743)
Fluxos das atividades operacionais 1,390,591 264 408

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeftantes a-
Ativos fixos tangivels {7.0086) (16,563}

Alives intangiveis (11,318)
Recehimantos provenientes de;

Fluxos das atividades de investimento {7,006} (27,881)

YVariagdo de caixa e seus equivalentes 1,383,585 235 527

Efeito das diferengas de cdmbio 22,029 (11,675}

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 2,382 444 2167 592

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 3,788,058 2,382 444

O Anexo faz parte integrante destas demonstragfies.

O Contabilista Certificado
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ANEXD A5 DEMOMSTRAGOES FINANGEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

1

Nota Introdutoéria

A Marsh, Lda. ("Sociedade” ou "Marsh”) & uma sociedade por quotas, com sede em Lisboa,
constituida em & de junho de 1967 com a denominagio social inicial de “Mewstead Forter,
Lda.”, tendo adotado a sua denominacac atual em 21 de julho de 1999 na sequéncia da
agquisico pelo Grupo Marsh & Mclennan, Companies Inc. (Grupo MMC). A sua principal
atividade & a corretagem de seguros.

Conforme indicado na MNota 11, a Sociedade € integralmente detida por entidades do Grupo
MMC, Conseguentemente, as suas operagdes sdo influenciadas pelas decistes do Grupo em
que se insere. As principais transacbes reslizadas com as empresas do Grupo MMC
encantram-se detalhadas na Nota 12,

As demonstragbes financeiras da Sociedade em 31 de dezembro de 2015 estdo pendentes de
aprovagao pela Assembleia-Geral de Sdcios, Mo entanto, a Geréncia admite que as mesmas
venham a ser aprovadas sem alteragdes significativas.

2) REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAQ DAS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As demonstragbes financeiras ansxas foram preparadas no quadro das disposicBes em vigor
em Portugal em conformidade com o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com
a estrutura conceptual, Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) & Normmas
Interpretativas aplicaveis aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 & 2014,

<
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AMNEXD AS DEMONSTRAGOES FINANGEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

3) PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As demonstragtes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operaches, a partir dos livios e registos contabilisticos da Marsh, mantidos de acerdo com as
NCREF em vigor.

a) Bases de apresentagdo

As demonstractes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Sociedade, de acordo com as
MNormas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

b) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, o gqual inclui o custo
de compra & quaisquer custos dirstamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os
ativos na localizacao e condicbes necessarias para operarem da forma pretendida, deduzido de
amorizagtes e perdas de imparidade acumuladas.

As amortizactes sdo calculadas, apds o momento em gue o bem se encontra em condigbes de
ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periado
de vida ufil estimado para cada grupo de bens. A Sociedade nfo atrbui valor residual aos
ativos fixos tangiveis.

As taxas de amortizaciao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida (til estimada:

ANos
Edificios e outras construgdes (*) 10
Equipamento administrativo 3a10
Outros ativos fixos tangivels 10

{*1 Compreende, essencialments, instalacbes elétricas & de ar condicicnadoc em
edificios arrendados.

¢) Ativos intangiveis

Os ativaos intangiveis reconhecidos pela Sociedade respeitam exclusivamente a software
adquirido no desenvolvimento da sua atividade.

Os ativos intangiveis sao registados ao custo de aguisicao deduzido de amortizagdes e perdas

de imparidade acumuladas. As amortizagdes sdo reconhecidas numa base linear durante a vida
Gtil estimada dos ativos intangiveis, a qual corresponde a 3 anos.

s
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ANEXD AS DEMONSTRAGOES FINANGEIRAS EM 3 DE DEZEMBRO DE 2015

d) Locagoes

As locacgdes contratadas pela Sociedade, enguante locataria, ndo transferem substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para a mesma, pelo gue sao0
classificadas como operacionais. A classificag8o das locagtes & efetuada em funcao da
substéncia e ndo da forma dao contrato (Mota 6).

Os pagamentos de locagdes operacionais sao reconhecidos como gasto numa base linear
durante o periodo da locagao.

e) Rédito

O rédito & mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito
reconhecido esta deduzido do montante de devolugdesfestornas, desconios e outros
abatimentos.

O rédite proveniente da prestagao de servigos € reconhecido com base na percentagem de
acabamento da transacao/servign, desde que todas as seguintes condigbes sejam satisfeitas:

= Omontante do redito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econdmicos futuros associados & transagdo fluam para a
Sociedade;

« (s custos incorridos ou a incaorrer cam a transacgéo podem ser mensurados com fighilidade;

» A fase de acabamento da transac8o/servico pode ser mensurada com fiabilidade.

Desta forma, a Sociedade encontra-se a reconhecer o rédito associado as comissdes recebidas
das seguradoras da seguinte forma:

{i} Comissdc de angariacio: reconhecimento da comissdo na data de entrada em vigor da
apdlice. Adicionalmente, por forma a refletir o nivel de estornos e o nivel de incobraveis da
sua atividade, a Sociedade procede ac diferimento de uma parcela da comissdo
equivalente a percentagem de perda historica,

(il Comissdo de corretagem: reconhecimenta da comissao durante o perfode de vigéncia da
apalice; e

(i) Comissao de cobranga: reconhecimento da comissdo no momento de cobranca da apolice.

f} Especializacdo dos exercicios

A Marsh regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagao dos
exercicios, sendo reconhecidos & medida em que s3o gerados, independentemente do
momente em que sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre as montantes recehidos e pagos
e 0s correspondentes rendimentos e gastos gerados sao registadas nas rubricas de

“Diferimentos” do Ativo ou do Passiva (Notas 10 e 17). j
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AMEXO AS DEMONSTRAGOES FINANGEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

g) Beneficios pds-emprego

A Sociedade assumiu o compromisso de conceder aos seus empregados prestagoes
pecuniarias a titulo de complementos de pensdes de reforma o que consubstancia um planoc de
beneficios definidos, Para cobrir essa responsabilidade, a Sociedade aderiu a um fundo
autdnomeo, A fim de estimar as suas responsabilidades pelo pagamento das referidas
prestacies, a Sociedade obtém anualmente calculos atuariais. As responsabilidades sdo
apuradas atravées do metodo da unidade de crédito projetada. O valor liguido associado aos
beneficios garantidos representa o valor presente da correspondente obrigagio, deduzida do
justo valor dos ativos do funde de pensdes.

Ma MNota 14 & apresentada informacdo complementar relativamente ac apuramento das
responsabilidades com pensdes de reforma, bem como das respetivas coberturas,

O recanhecimento dos desvios atuariais e financeiros & efetuada no exercicio em que ocorrem,
pela totalidade do seu valor, encontrando-se os mesmos registados na rubrica "Gastos com o
pessoal”,

h) Saldos e transacdes expressos em moeda esfrangeira

Todos os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros
utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas de relato.

As diferengas de cdmbio, favordveis e desfavordveis, originadas pelas diferencas entre as taxas
de cdmbio e vigor na data das transagoes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos
ou a data do balango, foram registadas como rendimentos & gastos na demonstragio dos
resultados do exercleio (Nota 23).

i) Provisoes, alivos e passivos confingentes

As provisbes sdo registadas quando a Sociedade tem uma cobrigagdo presente (legal ou
implicita) resultante dum acontecimento passade, € provavel que para a liguidagao dessa
obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o valor da obrigagdo possa ser razoavelmente
estimado.

O montante das provisdes registado consiste na melhor estimativa dos recursos necessarios
para liguidar a obriga¢do. Tal estimativa, revista anualmente, & determinada tendo em
consideragio 08 riscos & incertezas associados a cada obrigagdo.

Os passivos contingentes nfo sdo reconhecides nas demonstragbes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recurscs econdmicos ndo seja
remota (Mota 26). Os ativos confingentes ndo sdo recanhecidos nas demonstragdes financeiras,
sendo divulgados quando for provavel a existéncia de uma entrada econdmica futura de

recursos.
[
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ANEXD A5 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRD DE 2015

j) Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstrag@o dos resultados
corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes
g a5 impostos diferidos s8c registados em resultados, salvo quando 0s impostos se relacionam
com itens registados diretamente no capital proprio, caso em gue sdo registados no capital
proprio.

0 imposto corrente a pagar & calculado com base no lucro tributavel da Sociedade. O |ucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos
gue apenas serdo dedutiveis ou fributdveis em outros exercicios, bem como gasios e
rendimentos que nunca serao dedutiveis ou fributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
tributacde. Os ativos & os passivos por impostos diferidos s8o mensurados utilizando as taxas
de tributacdo gque se espera estarem em vigor & data da reversdo das correspondentes
diferencas temporarias, com base nas taxas de tributacdo (e legislacdo fiscal) que estejam
formalmente emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias
tributaveis e os ativos por impostos diferidos sao reconhecidos para as diferengas temporarias
dedutiveis para as quais existem expectativas razoaveis de lucros fiscais fuluros suficientes
para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou diferencas temporarias tributaveis que se
revertam no mesma periodo de reversao das diferengas temporarias dedutiveis. Em cada data
de relato € efetuada uma revisdo dos ativos por impostos diferidos, sendo os masmos
ajustados em funcdo das expectativas quanto a sua utilizacao futura.

k) Ativos e passivos financeiros

De acordo com a NCRF 27 — "Instrumentos financeiros”, a Sociedade reconhece um ativo ou
urn passivo financeiro apenas quando se torna parte das disposicbes confratuais do respetivo
instrumento. Os ativos e passivos financeiros sao mensurados em cada data de relato ao custo
ou ao custo amartizado, deduzido de perdas por imparidade, guando aplicavel.

O custo amartizado & determinado atraves do metodo da taxa de juro efetiva,

Os principais ativos & passivos financeiros identificavels sdo como segue:

{ Qutros alivos financeiros

Os saldos desta rubrica incluem os empréstimos concedidos a empresas do Grupo, os
guais sao registados ac custo amortizade, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

¥
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AMEXO AS DEMONSTRAGOES FINAMCEIRAS EM 21 DE DEZEMBRO DE 2018

i} Clientes e oulras contas a receber

Os saldos de clientes e de outras contas a receber sa0 registados ao custo amorlizado
deduzido de sventuais perdas por imparidade. Habitualmente, o custo amartizado destes
ativos financeiros nao difere do seu valor nominal.

i) Caixa e depositos bancarios

Os montantss incluidos na rubrica de “Caixa e depésitos bancarios” correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancarios e depositos a prazo venciveis a menos de trés
MESESs € para os quais o risco de alteracdo de valor & insignificants.

fv) Fornecedores e oulras confas a pagar

Os saldos de fornecedores e de outras contas a pagar sao registados ao custo amortizado.
Habitualmente, o custo amorizado destes passivos financeiros nao difere do seu valor
nominal.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros detidos pela Sociedade s8o sujeitos a testes de imparidade em cada data
de relato. Os atives financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia
objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu
reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados s3o afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a
recanhecer corresponde 3 diferenca entre a quantia escriturada do ative & o valor presente na
data de relato dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontados & respetiva taxa de juro
efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do ative & a melhor estimativa do seu justo
valor na data de relato.

A5 perdas por imparidade s8o registadas em resultados na rubrica "Imparidade de dividas a
receber ({perdas)/ganhos)” no exercicio em gue sao determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicgo puder ser
abjetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da
perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversao deve ser efetuada até ac limite da
quantia que estaria reconhecida {custo amortizado) caso a perda ndo tivesse sideo inicialmente
registada, A reversao de perdas por imparidade & registada em resultades na rubrica

“Imparidade de dividas a receber ((perdas)/ganhos)”.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EN 31 DE DEZEMBRO DE 2015

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

0 desreconhecimento de ativos financeiros ocorre guando os direitos contratuais aos seus
fluxos de caixa expiram ou a Scciedade transfere para outra entidade todos os riscos e
beneficios significativos relacionados com os mesmos. Os passivos financeiros sao
desreconhecidos quando se extingue a obrigacio estabelecida no contrato ou quandec a mesma
& liquidada, cancelada ou expira.

) Classificacao dos ativos e passivos nao correntes

Os atjvos realizaveis e o3 passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data do balango sao
classificados, respetivamente, coma ativos g passivos ndo correntes.

m) Subsidios a exploracao

Os subsidios do Governo apenas sao recenhecidos guando existe uma certeza razoavel de que
a Sociedade ird cumprir com as condi¢cdes de atribui¢Bo dos mesmos e que estes irdo ser
recebidos.

Os subsidios do Governo associados a4 exploragdo sao, de uma forma geral, reconhecidos
como rendimentos de uma forma linear durante o periodo em gue os gastos que & suposto
compensarem ssjam incorridos.

n) Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas
a estimativas

Ma preparacdo das demonstragbes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
gstimativas e utilizados diversos pressupostos que afetaram as quantias relatadas de afivos e
passivos, assim come as quantias relatadas de rendimentos e gastos do exercicio.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimenta existente a data de aprovacdo das demonstracgdes financeiras dos eventos e
transagdes em curso, assim coma na experiéncia de eventos passados efou correntes.
Contuda, poderao ocorrer siluagdes em exerclcios subsequentes que, nag sendo previsiveis a
data de aprovagado das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas
gstimativas. As alteracBes as estimativas que ocorram  posteriormente a8 data das
demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau
de incerteza associado, os resultados reais das transagfes em questo poderdo diferir das

correspondentes estimativas.
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AMEXD AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EW 31 DE DEZEMBERD DE 2015

Os principais juizos de valor criticos identificados, bem come as principais fontes de incerteza,
prendem-se com o reconhecimento de comissdes ainda néo faturadas. O reconhecimento
desta estimativa & efetuado sempre com a melhor informagéo disponivel a cada data de relato
considerandn-se para o efeito os dados histéricos disponiveis ou os dados ja conhecidos e que
decorrem do processo de colocagio dao risco junio das Companhias de Seguros.

o) Acontecimentos subsequentes

s acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informacio adicional sobre
condigbes gue existiam a data do balango ("adiusfing events” ou acontecimentos apds a data
do balanco que déo origem a ajustamentos) sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os
eventos apos a data do balango que proporcionam informagao sobre condigbes ocorridas apos
a dala do balango ("rnon adfusting events” ou acontecimentos apds a data do balango que ndo
dao origem a ajustamentos) sao divulgados nas demonstragies financeiras, se forem
considerados materials.

4) FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragao dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario e
depositos bancarios imediatamente mobilizaveis.

Em 31 de dezembro de 2015 & 2014, Caixa e seus equivalentes apresenta a seguinte
composicdo:

2015 2014
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis:
Citibank 2.476.768 1.287 619
Barclays Bank 12886530 1.058.1938
Millennium BCP 9.358 30177
Banco BPI 3.344 5.550

3788008  2.382.444

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os saldos de depdsitos bancdrios acima detalhados
incluem os montantes de 1.254.080 euros & de 932.559 suros, respetivamente, de fundaos

recebidos de clientes (Nota 18).
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

5) ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o movimento ocorrido nos
ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizacBes e perdas por imparidade

acumuladas, foi o seguinte:

2015
Ativo bruto
Alicnacics o
Rubricas 31-12-2014 Aurmentos abatas Feclassificagies 31-12-2015
Atvos fivos tangheis
Edificios & outras consfrugbes 273827 - (52, 268) B 221.558
Enuiparnente administrativo 656 542 7,008 $163.419) 1243 512.260
Cnitros ativos fixos tangheis 12,13 - - (12,1313 -
22,500 7,008 (215,687 - 7338149
Arnortizacdes & perdas por imparidade acumuladas
Alienaghcs o
Rubricas A1-12-2014 Aumaentos abatas Reclassificacdes F1-12-2015
Afivos fixos tangheis
Ediflcios & outras construgss 255.615 4,847 [52.268) {BOF) 207387
Equipamento adminlstrative 525226 3980 (163.419) 4106 405714
Dutros ativos fixns tangiveis 32089 - - (3,298 &
Ta4.40 44 648 {213.687) - 513,101
Walor liguito 158,360 120.715
2014
Ativo bruto
Alienagbes e
Fubricas F1-12-2013 Aumeantos abates 122014
Afivos fixos tangiveis
Edificios e outras construcdes 273.827 - - 273827
Equipamento administrativo G30.266 26.278 - B56.542
Dutros ativos fixos tangiveis 12131 - - 12,131
016.224 26 276 - 942 500

Amortizacdes e perdas por im paridade scumuladas

Alienacées e

RFubricas 21-12-2013 Aumentos abates 31-12-2014
Ativos fixos tangiveis
Edificios & putras construcées 251.114 4.5 - 255,615
Equipaments administrativo 486908 358.320 - 525,226
Cutros ativos fixos tangiveis 2.085 1.213 - 3.299
740108 44 034 - 784 .140
Walor liguido 176118 158,360

hARSH

&



ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 & 2014, © movimento ocorrido nos
ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagtes ¢ perdas por imparidade
acumuladas, foi o seguints;

201145
Alivo broto
Alienagdes
Rubricas 21-12-2014 Sumentos e abates A1-12-2015
Ativos Intangiweis
Sofbware 13.640 - - 13.640
13.640 - B 13.640
Amortizsgfies & paerdas por imparidade acumuladas
Alienacies
Fubricas 21-12-2014  Aumentos a abates 31-12-2015
Afivos Intangiveis
Sollware 4020 2084 - G104
4,020 2.084 - G, 104
Walor ligquide 9620 T.835
2014
Activo bruto
Alienactics
Fubricas 31-12-2013 Aumentos & gbalas 31-12-2014
&ctivos Intangheis
Sofwarn 1.875 11.765 - 13,640
1875 11.765 - 13 G40
| ———— = =W ——— = ]
Amortizagies o perdas por imparidade acumuladas
Alignaciies
Rubricas A1-12-2013 Aumentos e abates 31-12-2014
Activos Intangiveis
Sotwarn 1080 2840 - 4.020
1.080 2840 - 4020
Valer llguido 795 9.620
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ANEXO AS DEMOMSTRACOES FINAMCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

6) LOCACOES

Em 31 de dezembro de 2015 g 2014, a Marsh era locataria em contratos de locagao
operacional relacionados com veiculos e instalagdes.

Maguelas datas, os pagamentos minimos futuros de |locagtes operacionais eram detalhados
Comao segue:

2015 2014
Até 1 ano 250,002 231.925
Entre 1 & & anos 456,227 A63.185

706.229 685.110

Os gastos reconhecidos com locagdes operacionais durante os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2015 e 2014, ascenderam a 284.819 euros e 306.162 euros, respetivamente
(Nota 20).

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as locagdes operacionais contratadas pela Sociedade
respeitavam, essencialments, aos arrendamentos das suas instalagbes em Lisboa e no Porto
até 31 de maio de 2018 e 1 de agosto de 2020, respetivamente.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ENM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

7) IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Sociedade esleve sujeita a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) e correspondente Derrama, cuja taxa agregada nos exercicios de 2015 ¢ 2014
foi de 22,5% e 24,5%, respetivamente. Adicionalmente, nos termos do artigo 87°-A do Codigo
do IRC, o lucro tributdvel estd sujeilo a derrama estadual. de acordo com os seguintes
intervalos: (i) entre 1.500.000 euros e 7.500.000 euras, de 3%; (i) entre 7.500.000 euros e
35.000.000 euros, de 5%, e (i) superior a 35.000.000 euros, de 7%.

Adicionalmente, algumas despesas incorridas pela Sociedade sdo tributadas autonomamente
em sede de IRC.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaractes fiscais estio sujeitas a revisdo e corregan
por parte das auloridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranga Social), exceto guando tenham ocorrido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam am curso inspecdes, reclamacdes ou impugnacgfies, casos estes
em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alongados ou suspensos. Deste modo,
as declaractes fiscais da Sociedads dos anos de 2012 a 2015 poderdo vir ainda ser sujeitas a
revisdo,

No entanto, a Geréncia da Sociedade entende que as eventuais corregdes resultantes de
revisbes/inspecbes por parte das autoridades fiscais aquelas declaraces de impostos néo
terao um efeito significativo nas demonstragdes financeiras angxas.

O imposto sobre o rendimento (IRC) contabilizado nas demonstragies dos resultados dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 encontra-se corrigido pelo efeito da
contabilizagdo de impostos diferidos, de acorde com o disposte na Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro 25 — Impostos sobre o rendimento.

Mos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o imposto sobre o rendimento do
exercicio apresentava a sequinte composigag:

015 201
Imposto correnta
Estimativa de impaosto (Mata 16) 229.848 160.726
(ExcessolInsuficiéncia de estimativa de imposto de anos anleriores 16.867 [ 2.965 )
Imposto diferido 649,655 93.760

316,400 251.621
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANGEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

A reconcillagio entre a taxa nominal e a taxa efetiva de |RC nos exercicios findos am 31 de
dezembro de 2015 e 2014, € como segue:

2015 2014
Resultado antes de imposfos 1.134.915 534.652
Taxa nominal de imposla 22 50%, 24 50%
Imposto esperado 255 356 130.990
Tributagéo autdnoma 42,297 14,389
(Excesso)Insuficiéncia de estimativa de imposto de anos anteriores 15.242 [ 2.965)
Diferengas permanentes {a) 3.505 3.471
Registo de passivos por impestos diferidos n&o reconhecidos
em exarcicios antariores aseociados ao Fundo de Pansdes - 1056.636
216400 25184
Taxa efeliva de imposta 27.88%, 47 Db,

(a) Este valor respeita, essenclalmenls, a:

015 2014
Encargos com aluguer de vigturas sem condutor 12456 -
Beneficios fiscais {320 ) [ 2.823)
Qutros 3.640 16.986

15.576 14.163

Impacto fiscal (22 5% e 24,5%) 3.508 3.471
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ANEX0) AS DEMONSTRAGOES FINANGEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

O movimenta ocorrido nos ativos por impostos
dezembro de 2015 e 2014 foi 0 seguinte;

diferidos nos exercicios findos em 31 de

Py
Basa em VariagEo ano Emze em
M-12-2014d Efeite fiscal rasullacos 31-12-2015 Efaito fiscal
Ativns por impostos dferidos
Irrparidade da clientas 11.5391 27491 1100 17,293 LAY
Provisfes e estimalivas femporariamants nao deduliveis G72.175% 1A G (85,214 B P ot
GHLETD 15740 84117 370475 B3 357
2014
Bas= em ariagEo anc Base dim
F1-12-2013 Efailo 1 scal rasullacos 1-12-2014 Elaita liszal
Alives por impostos difericos
Ajuslroniles de ransgde para as NMORF 40,055 2213 (8.813) - -
limpariclade <le clentes ZR.O7A 13.730 (10.2418) 11.3% 27
Fravisies e egfimativas temperariaments ndo dedutveis 200206 73.541 97,132 G72.178 1641.553
396,339 a7.103 70,971 GH3.670 167474

O movimento ocorrido nos passivos por impostos diferidos no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2015 foi o seguinte:

2005
Danse v Waracin ann Ease eni
AE=18-E014 Efeitx fiscal resuksdos 1-12-2015 Efailn fizcz|
Ferssivcs par imposios dileides
Exzeseo do Furdo de Pensdes (Mot i) lEERLATY) e, 151 14,467 (EES. 14T L1a8.RER)
EERE) 1164.1311 14.462 (EEG 10T 140,660
204
Base am R T i ém
A-12-5013 Efaito fiscal rasulsdo: 31-13-2014 Efailn fizcal
Passivos por impuslos ailuridos
Excessn do Fundo de Pensdas (Mol 14) 631311 PR (641310
= 1164.131] {GG0. D24 1164131}

Foram reconhecidos no exercicio de 2010 impostos diferidos resultantes dos ajustamentos de
transicdo para as NCRF. De acordo com as alteragtes refletidas no Codigo do IRC, o efeito
daqueles ajustamentos concorreu, em partes iguais, para a formagéo do lucro tributavel no
primeiro periodo de tributagic em gue se aplicaram aquelas normas e nos quatro periodos de

tributagdo seguintes.

Durante o exercicic de 2014, a Sociedade procedeu ao registo de passivos por impostos
diferidos associados ao excesso do Fundo de Pensdes, sendo que 105.636 euros do efeito
refletido em resultados daguels exercicio se referiam a exercicios anteriores.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

8) CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o detalhe & a antiguidade dos saldos incluldos nesta
rubrica eram como segue:

2015 2014
Inferiar a 30 dias 7.540.455 5.804.560
De 30 a 60 dias 100,027 188.965
De 60 a 90 dias 153.534 198,657
De 3 g & masas 102183 111.581
De6all meses 123771 65.197
Superior 8 12 meses 13.699 73314

81236869 64432784

Cobrancas coorridas nos finais dos exercicios
de 2015 & 2014 ndo alocadas (870,489 ) (514268 )

7.245.160  5.928.018

Imparidade [Nota 22) (21.454) (26.801)

7223726 5.801.415

Comissoes por faturar 710280 832767

7.0934.008 6734182

Os montantes registados na rubrica de Clientes comespondem aos prémios de seguros
emitidos e ainda ndo recebidos, adiclonados das respetivas comisstes. A Sociedade apenas
paga as seguradoras apds receber dos respetivos clientes. Desta forma, em 31 de dezembro
de 2015 e 2014, os montantes a pagar as seguradoras por prémios emitidos encontravam-se
registados na rubrica "Formecedores” (Nota 15).

Em 31 de dezembro de 2015 & 2014, o saldo da rubrica "Comiss@es por faturar” correspondia,
essencialmente, & comissdes por renovacdes de apdlices iniciadas em 2015 & 2014 mas cujos
prémios apenas foram emitidos pelas Companhias de Seguros em 2016 & 2015,
respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o saldo da rubrica de “Clientes” incluia 203,183 euros e
52.551 euros, respetivamente, relativos a saldos mantidos com empresas do Grupo (Nota 12).
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AMEXD AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

9) OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, estas rubricas apresentavam a seguinte composigia:

2015 2014

Dutras contas a recebear:
Fundo de Penstes (Nota 14) 665187  669.824
Empresas do Grupo (Mota 12) 202.953 253,183
Adiantamentos ao pessaal 3.080 4,050
Comparticipagies a receber/[pagar) par astagios prafissionais 2 265 235
Clutras contas a recebear 19,271 2278

B892, 766 029671

Qutras contas a pagar:

Férias e subsidio de férias a liquidar {378,647 ) (377482
Empresas da Grupo (Mota 12) {354.960) {86.138)
Fremios @ pagar a colaboradores (343672) (348619
Indemnizagdes a liquidar - (371.873)
Pessoal - (3608 )
Clutras contas a pagar {103.906) {132.662)

{1.181.184 ) { 1.320.503 )

Em 31 de dezembra de 2015 e 2014, as oufras contas a pagar incluiam, nomeadamente, custos
respeitantes a fornecimentos e servigos externos cujos servigos ja foram prestados mas cujas
faturas ainda nao foram rececionadas, entre os quais, gastos de cufsowrcing, auditoria externa,
consultoria fiscal e deslocagtes efetuadas pelos colaboradores.

O saldo da rubrica “Indemnizagtes a liguidar em 2014 dizia respeito 4 estimativa de
indemnizacies a pagar por rescistes de contratos de trabalho com sete colaboradores, pagas
no inlcio do exercicio de 2015.
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ANMEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

10) DIFERIMENTOS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica apresentava a seguinte composigio:

2015 2014
Seguros pagos antecipadamente 10,338 G5.541
Rendas 20.946 25098
Culras 11.345 2875

42.828 93.514

11) RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o capital social da Marsh encontrava-se totalmente
subscrito e realizado estando o seu valor nominal distribuido comao se segue:

Valor
nominal b
MMC UK Group, Limited 412,500 5%
narsh, 5.4 (France) 137 500 25%
550,000 100%

Reserva leqal

A |legislagdo comercial estabelece que pelo menos 5% do resultado liguido anual tem de ser
destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital
social. Esta reserva ndo & distribuivel a ndo ser em caso de liquidacéo da Sociedade, mas pode
ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as oufras reservas, ou incorporada
no capital.

Outras reservas e Resultados transitados

Por deliberacdo da Assembleia-Geral de Sécios realizada em 31 de margo de 2015, foi decidido
gue o resultado llquide do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 no montante de 283.131
euros fosse totalmente transferido para a rubrica de resultados transitados.

Por deliberacdo da Assembleia-Geral de Sdécios realizada em 14 de abril de 2014, foi decidido

gue o resultado liquido do exercicio finde em 31 de dezembro de 2013 no montante de
1,164.708 euros fosse totalmente transferido para a rubrica de resultados transitadoes.

—
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

12) PARTES RELACIONADAS

Mos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, nda foram atribuidas & pagas
remuneragdes aos membros dos Grgaos sociais da Sociedade.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Sociedade ndo detinha quaisquer participacdes no
capital de outras empresas.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os saldos e transagdes apresentados nesta Nota
resultaram de operactes mantidas com outras empresas do Grupo Marsh & Mclennan,
Companies, Inc. conforme se seque:

a} Saldos com empresas do Grupo

Em 31 de dezembro de 2015 & 2014, os principais saldos com empresas do Grupo tinham a
seguinte compaosicao:

2015 2014
- Empréstimos a empresas do Grupo (Outros atives financeiras)
-Empréstima & Marsh USA 2968698 2.068.6408
. Juros a receber 190,134 115,189

31568832 2.083.857
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ANEXD AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o empréstimo concedido a Marsh USA encontrava-se
expresso em euros, tinha o seu vencimento no dia 18 de junho de 2017 & era remunerado &
taxa anual bruta de 2,805%. Os juros deste empréstimo apenas serfo liquidados no seu
reembolso.

2015
Clienies Qulras contas Oulras contas Fornecadaras
(Mol 0} a recebar (Mata 2 a pagar Motz 9] {Mota 15] Toial
Kzrcer Porugal Lda, 16.343 7412 Ta.7hE
Guy Carponter 1.020 C5.580 - G2.000
Marsh Inc. a0.01R 1884 [3.6TE] - A1 EE
ldarsh Franga dE210 1,245 - - aran:
Marsh Esparha 71104 - 47577 A 13.806
Marzh Belglea A 10.323 - 11,263
Marsn Holznda G.0aa - - G
Warsn Ausialia 204 3847 nGm
Marsh Polonia BATT - - nRavT
Weirs i It Iz 1.835 - - 1936
NMarsh Sudcia - 1863 - - 1.8483
Marsh Buiza Fls = - - &
Wassh South Afica - - 05 - (895)
Marsh Egyat - - (L7722 112
Marsh &emanha 203 - - [24.072) 121341
Marsh Arganting - - - [21.805) (21 048]
harsh LIK 5916 2978 (201, 134) - [ZRE.05A)
Meicer Lmpleves Banefits, Lda, 3289 3149 - [S0REE) [ 098
203163 202883 (354860 (3G0.860) (A8 7HE
2014
Cientes Outras contas Culras contss Fornacadoros
{Moda & a recobor {Mola 00 o padar (Mala Y3 (Pt 149] TeAal

Merper Poriugal Lda: R 1420921 140083
harsn Ir. - 12.58E - 1558
harsh Bdklez - 18 EEd 17264
Marsn Lusembrugo 4.500 = - - 0800
Guy Carpanber 1054 H.08G - - G.440
arsin LIS 11043 353804 {26, [T.2537) 53778
hrsh Ausirila - L - - 3.R29
Marzsh Korea 2380 - - 2.330
Marsh Suic iz - T.E3N - - 1.624
Marsh Ausla - 1.357 - 357
Marsh Franga 1.0 128 - (1007 (7,879,
Marzh Alemanha A0,54d - - [101.744) [71.500)
Marsh Espanhbs 2680 7.1G3 T [51.542) 1OATEy
Mercer Emokiyes Benefls. Lda. 2.000 10,020 [ 344, 300
SeAh 2383 (25 1588) [ 405, 050 |ETT 33
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AMEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EN 31 DE DEZEMBRO DE 2015

b

mMAaRSH

Transactes com empresas do Grupo

Senvicos presiados:

hiarsh LIk

Marsh USA
Marsh Espanha
Marsh Franga
Marsh Alemanha
Marzh Bélgica
Marsh Holarda
harsh talig
Marsh Limombuergo
Marsh Polonia
Marsh Suiga
Marsh Canada
Marsh Dinamarca
Mercer Portugal
Marsin Australia
Iarsh Corela
Marsh Austria
Marsh Suecia
Marsh Japao
Marcar Erployes Benefits
Gy Carpenter
Kesster & Co Inc,
Marsh Finlandia
Marsh Clatar

Fornecimentos e sernicos exlernos:

Mercer Employes Benelits, Lda.
M arsh Uk

Marsh Espanha
tarsh Argentina
Marsh Alermanha
harch USA

Marsh Egito
Marsh Balgica
Warsh Afiica do Sul
hiarsh Bulgaria
Gy Carpanter
Mercer EB

Mercer Forugal

Prowveitos financeiros (Mot 244

Marsh LISA

2015 2014
193,480 178.674
184,317 110.272
174.219 39.084

£9.100 B9.156
67,361 113426
44,008 10.863
16,624 24,536
12,729 10915
9,500 9.500
5,277 -
5,233 46495
2,028 608
2.923 7,386
2,809 -
2108 4,308
2.057 1,308
1.447 :
1.444 335
915 371
778 31 680
214 23.399

. 2,599

- 1.500

e 120
819571 664,226

1.938.083 1.064.625
706,530 791.245
388,265 396,873

54,742 -
40 706 165185
8118 12.731
1772 ;
1.270 1.505
908 -
- 1.00&
{23.041) 3
{53.553)
(163.308) (336.680)
2 899,502 2.5996.510
§3.272 83272




ANMEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EN 31 DE DEZEMBRO DE 2045

13) PROVISOES

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o movimento ocorrido nas
rubricas de provisoes foi o seguinte;

2015
Rubricas 31-12-2014 Roforgos 31-12-2015
Qulras provisoes 45.080 - 45080
Outros riscos e encargos 255.126 52977 J08.103
002068 52.977 353183
e TTIETETRY g s
2014
Rubricas F1-12-2013 Reforpos 31-12-2014
Dutras provisdas 45080 - 45080
Culros ASCOs 8 eNcargos 295,126 - 255126
300206 - 300.206
=

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica "Provistes" detalha-se do seguinte modo: (i)
provisao para fazer face a estimativa de gastos que a Sociedade tera de incorrer no dmbito do
término do contrato de arrendamento das suas instalagbes em Lishoa, no mantante de 45.080
euros; (i) provisdo para contingéncias fiscais, legais e outras, no montante de 58.211 euros, e
(i) provisdo para fazer face a divergéncias identificadas nas reconciliagbes de saldos com
entidades seguradoras nos montantes de 249.891 euros e de 196.915 euros, respetivamente.

14) BENEFICIOS AOS EMPREGADOS

Pensdes de reforma

A Sociedade assumiu o compromisso de conceder a todos os seus colaberadores uma pensio
complementar de reforma por velhice e por invalidez, atribuida sob a forma de renda vitalicia
{14 meses) na data normal da reforma, em moldes semelhantes aos beneficios previstos pelo
Contrato Coletive de Trabalhe para a Industria Seguradaora.

Desta forma, a Sociedade aderiu a um fundo de penstes autonomo (fundo de pensdes aberto
“Multireforma Capital Garantide”, gerido pela GMB - Sociedade Gestora de Fundos de
Pensbes, $.A.) para cobrir as suas responsabilidades pelo pagamento das prestagbes
pecuniarias acima referidas. O plano de pensées da Marsh € um plano de beneficios definidos.
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AMEXOD AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2045

De acordo com o estudo atuarial realizado pela Mercer (Portugal} — Recursos Humanos, Lda.,
em 31 de dezembro de 2015 e 2014 as responsabilidades por servigos passados foram
estimadas em 4.198.803 euros e 4.456.246 euros, respetivamente.

O estudo atuarial foi efetuado utilizando o método denominado por “Project Unit Credit” e tave
em consideracao os seguintes pressupostos e bases técnicas e atuariais:

_ PRESSUPOSTOS ATUARIAIS

Tabua de morlalidade

Tabua deinvalidez

ldade normal da reforma

Taxa técnica de desconto

Taxa de crascimeanto salarial
Taxa de crescimento das pensies

EVK 80 [30% incidéncia)

2014

T BB/20

EVEK 80 (50% incidéncla

66 anos
2.00%
1,00%
1,00%

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a cobertura das responsabilidades da Sociedade pelo

Fundo de Pensées era como segue;

Responsabilidades
Walor da fundo autdénomo
COutras contas a receber (Mata 9)

Fercentagem de cobertura

15

2014

(4195803 ) { 4.456.246 )

4864000 5126170
565127 669,924
116% 115%

MNaos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a evolugio das responsabilidades

foi a seguints.

\falor presente das cbrigagbes no inicio do exercicia
Cuslo dos senigos correntes

Custo dos juros

Perdas [ (Ganhos) atuariais

Fagamento de pensdes

Valor presente das obrigagfes no fim do exercicio

MARSH

2015 2014
4.455.246  4.B70.885
24018 47295
BE.253  177.494
(81.383) (153.097 )
(286.331) (286331 )
4.198.803 4.456.246
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EW 31 DE DEZEMBRO DE 2015

Mos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o movimento ocorrido no valor do
patrimonio do Fundo de Pensoes foi o seguinte:

2015 014
Saldo no inicio do exercicio 51268.170 5.102.054
Retorno real dos ativos 24.181 310,447
Pagamenla de pensdes {286,331 ) (286331
Saldo no fim do exercicio 4854000 5126170

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, foram registados custos / (proveitos)
com  camplementos de pensties de reforma nos maontantes de 51178 euros e
{238.755) euros, respetivamente (Nota 21), confarme se segue:

2015 2014
Relorno real dos atives (24167 {310,447 )
Custo dos juros 86,253 177494
Custao dos servigos correnles 24.018 47,295
(Ganhosyperdas aluarials e financeiros ( 81.383) {153.097)

4727 {238.755)
Plano de pensdes de um ex-colaboradaor 45 451 -

81.178 { 238,758 )

Os (ganhosyperdas atuariais e financeiros reconhecidos nos exercicios de 2015 e 2014
apresentam a seguinte composicéo:

2015 2014
{Ganhos) e perdas atuariais e financeiros do ano [ B81.383) FG.579
Ganhos pela alteracdo da idade de reforma - (38.220)
Carrec8o 4s responsabilidades - [ 191.456 )

(81.383)  (193.097)
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AMEXO AS DEMONSTRAGOES FINAMCEIRAS EM 31 DE DEZENIBRO DE 2015

Durante o exercicio de 2014, a Sociedade decidiu proceder & alleracio da Sociedade Gestora
responsavel pela gestdo do seu Fundo de Pensdes. Ma sequéncia daquela alteragdo, foram
identificados alguns erros no apuramento das suas responsabilidades com pensdes de reforma,
sendo que o principal resultou de um erro de calculo. Desta forma, o montante de 191.456
euros corresponde ao efeito da corregao dos erros acima referidos.

O estudo atuarial solicitado pela Sociedade para quantificar as suas responsabilidades com
complementos de reforma em 31 de dezembro de 2013 ndo contemplou o efeilo da entrada em
vigor do Decreto-Lei n® 167-E/2013, de 31 de dezembro, o qual veio alterar a idade normal de
acesso a reforma no regime geral da Seguranga Social, bem como o fator de sustentabilidade a
utilizar no calculo das pensdes. Desta forma, somente durante o exercicio de 2014 a Sociedade
Gestora do Funda de Pensdes apurou o efeito daquela alteragdo, o qual ascendeu a 38.220
EUrDs.

Uma vez gue no exercicio de 2015 nao ocorreram alleragdes relacionadas com métodos,
pressupostos & hipdteses utilizados no cédlculo das responsabilidades, os ganhos atuariais
financeiros obtidas neste exercicio resultaram de ganhos por experiéncia.

As perdas atuariais e financeiras obtidas no exercicio finde em 31 de dezembro de 2014
resultaram, essencialmente, da reducdo da taxa de desconto utilizada.

S
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ANEXD AS DEMONSTRACOHES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

15) FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica apresentava a seguinte compaosicio:

2015 2014
Companhia de Seguros Alianz Portugal, S.A, 1.663.684 649,385
Companhia de Seguros Tranquilidade, 5.4, 1.397 830 1.239.9082
Zurich - Companhia de Seguros, S.A. 690,492 6521.759
Fidelidade Mundial, S.A. 659.568 T47.023
Assicurazioni Generali 397,335 164280
AXA Seguros Portugal, S.A, 393.194 517.076
Acoreana, 5.A. 254091 327.038
Ceidental, S.A. 272.310 203,625
Companhia de Seguros Victoria, 5. A, 236.876 155,208
Meédis — Companhia Foruguesa de Saguros de Salde, SA. 155.000 144.079
Tranquilidade Vida, Companhia de Seguros, S A 144,368 176.604
Zurich - Campanhia de Seguros Vida, S.A. 140.171 -
Victoria Seguros de Vida, S.A. 133.681 36.204
Lusitdnia Companhia de Seguros, 3.A. 128.310 130,223
Royal & Sun Allance Insurance 111.686 -
Liberty Seguros, S.A. 106.842 102 863
Império — Bonanga, 3.4, 87.631 251.623
Cutras companhias 78.756 183.400
Wafre Seguros Gerais, S.A, 78.210 146.907
Graupama Seguros 5 A, G3.456 o6, 297
Tokio Marine Europe |nsurance Limited 59.813 -
Axa Portugal-Companhia de Seguros de Vida, SA 48918 -
AlG Europe Limited 44.006 182,653
ACE European Group Limited 41.496 81.091
*L Insurance Company Limited - 10,425
7.457.814 6.217.745
Pagamentos ocorridos no final dos exercicios
de 20145 e 2014 nao slocados {220.640) {487 728)
7237174 5.720.016
Empresas do Grupo (MNota 12) 360.969 496,959
Outros 196.026 04.582
7.794.169 6.311.557

o
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AMEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EN 31 DE DEZEMBRO DE 2015

16) ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 21 de dezembro de 2015 & 2014, esla rubrica apresentava a seguinte composigao;

2015 2014
Saldos credares:
Impasto sohre o Rendimento das Pessoas Singulares (IRS)
Retengtes na fonte 49.638 45,484
Cantribuigdes para a Seguranga Social 54.976 58,8487
Imposto sobre o Valor Acrescentado (1WVA) 138272 191.713

242 885 298,794

Imposta sobire 0 Rendimento das Pessoas Coletivas {(IRC)

- Estimativa de impaslo (Mota 7) 220,848 160,726
- Pagamentos par canla (131.827 ) (267.M3)
- Betengdes na fonte {10803 ) [8.342)

8717 { 114.634 )

330.003 184 160

17) DIFERIMENTOS PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica apresentava a seguinte composigao:

2015 2014
Diferimento de comissdes:
Pracessadas antecipadamente 393.975 286.702
Correlagem diferida 145,918 138083
Cobranga diferida 45102 38.402
Historico de eslomos 19.327 19328

604,322 482,515

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o saldo de comissdes cobradas antecipadamente refere-
se aos recebimentos de comissbes cuja data de efetividade das respetivas apdlices ocorrera
em 2016 & 2015, respetivamente.
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AMNEXD AS DEMONSTRACOES FINAMCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

18) SERVIGOS PRESTADOS DE MEDIACAO DE SEGUROS (REDITO)

MNos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 & 2014, os servigos prestados por mercados

geograficos foram como segue:

20156 2014
Mercado interma T.640.238 7.587.311
Mercado extarno 510,864 202698
8.151.103 7,890.908

Em 21 de dezembro de 2015 & 2014, a Marsh detinha poderes, autorgados pelas Companhias
de Seguros, sobre a totalidade dos fundos recebidos em nome daquelas, com vista a serem

transferidos para pagamento de prémios.

Nos termos do n.?1 do Artigo 4° da Norma Regulamentar n.® 15/2008-R, de 30 de dezembro, da
Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensées, & apresentada de seguida a
informacéo ai solicitada, desagregada por alinea respetiva do artigo supra refendo:

a) Descrigdo das politicas contabilisticas adotadas para reconhecimento das

remuneracdes

Esta informacéo é divulgada pela Sociedade na Nota 3.e).

b) Total das remuneracoes recebidas desagregadas per natureza e tipo

Mos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as prestagOes de servigos por

naturezas foram coma segue.

015 2014
Remuneracies por renovagies 7.514.482 740540
Remuneracies par angariagaa de novos clientas G36.621 494508
8.151.103 7.899.909

MARSH
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AMEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EN 31 DE DEZEMBRO DE 2015

As remuneragbes auferidas pela Sociedade durante os exercicios
dezembro de 2015 & 2014 apresentavam a seguinte tipologia:

findos em 31 de

2015 201
Comisstes B.607.307 B.737.124
Honorarios 1.543.756 1.162.785
8151103 T.899.509

A origem das remuneragdes acima dentificadas, comisstes & honorarios, foi gerada com

Companhias de Seguro & Cligntes, respetivamente.

Os honorarios reconhecidos pela Sociedade correspondem, essencialmente, a prestagies
de servicos realizadas diretamente com clientes (situagdo na qual nao existem comissoes
liquidadas pelas Companhias de Seguros) e a servigos prestados localmente no dmbito de

contralos celebrados com clientes internacionais.

c) Total de remunerag¢des relativas aos contratos de seguro intermediados

desagreqgados por Ramo e por origem

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as prestagtes de servigos por

rama e por origem foram cama segue:

215 2014
Ramos Mao Vida 7.794.552 7.535.257
Ramos Vida 356,551 364,652
8.151.103 7.8908.909

d} MNiveis de concentracao

Naos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, nao se verificaram niveis de
concentracéao, ao nivel de Companhias de Seguros, outros mediadoras e clientes, iguais ou

superiores a 25% do total das remuneragtes auferidas pela Sociedade.
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AMEXO AS DEMONSTRACOES FIMANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

e) Valores das contas de clientes

Os valores das contas de depédsitos @ ordem relativos a fundos recebidos de clientes
{Mota 4) e a sua movimentagao durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 séo
apresentados como se seque:

Saldo da conta de Bancos Fiducidrios em 31 de dezembro de 2014 932558
Movimentos a débile {incluindo cobrancas de Clisnlas) £1.528.4340
Movimentos a credita (incluindo pagamenlos a Seguradoras) { B7.283.606 )
Segregacio deFundos Proprios () [ 3.8923.311)
Saldo da conta de Bancos Fiduciarios em 31 de dezembro de 2015 1.254.080

{*) Transferéncias ocorridas para a8 contas bancarias corporativas.

f) Valores das contas a receber e a pagar

Esta informacao encontra-se detalhada na Nota & — Clientes e na Mota 15 = Fornecedores.
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AMEX0 AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEWMERO DE 2015

g) Desagregacio dos valores a receber e a pagar

Em 31 de dezembro de 2015, os saldos brutos das contas a receber e das contas a pagar
podem ser desagregadaos da sequinte forma:

Saldo contabilistico existents no final do

BRErcicio
Contas a recabor Contas a pacar
For natureza [Mota 8) [Meota 15}
Fundps recebites com dsta a serem lransfeddos para as empresas da } 501,434
s80uUMs para pagamento de prémios de segquro '
Fundos em cobranga com 1,151;-5! a .serem transferidos para as empresas de 7074 392 7 074,390
H0gUras para pagamento de prémios de seguro
Fundos guae The foram confiados pelas emprezas de seguros com vsta a . "
: 37.583 4v.BR3
serem bransferidos para tamadoras de seguro. sagurados ou bonaficlérios
Famunoractes respaitantes a prémios de seguro ja cobrados e por cobrar 312,371 -
Clutras quantizs
Honcrancs devdos a Sociedade por prestagin de sepdgos 280,443 -
Monianles cobrados o pagos, om procaszsamaento pela Sociedade [275.459) [220.640)
Cwitras valores (81420 144,115
Total 725,140 FR i ek

h) Antiguidade e classificacao dos valores a receber

A antiguidade das contas a receber em 31 de dezembro de 2015 e 2014 encontra-se
detalhada na Mota B — Clientes.

A Sociedade regista imparidade para a totalidade das comiss@ies a receber incluidas na
rubrica de “Clientes” com uma antiguidade superior a 120 dias da data de efetividade da
apslice.

i) Descricdo de obrigagdes contingentes

Esta informagé&o encontra-se detalhada na Nota 13 — ProvisGes e na Nota 14 — Beneficios

gos empregados.
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ANEXD AS DEMONSTRAGOES FINANGEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2045

Nos termos do n® 2 do Artigo 4° da Neorma Regulamentar n.® 15/2009-R, de 30 de
dezembro, da Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes, a Sociedade,
enguanto carretor de seguros, divulga ainda a seguints informacgao;

a) Empresas de sequros cujas remuneracies pagas 8 Sociedade representem pelo menos
5% do total das remuneractes auferidas

As empresas de seguros cujas remuneracdes representam pelo mencs 5% do total das
remuneraches auferidas pela Sociedade, s80 as seguintes:

2015 Peso
Ocidental Companhia de Seguros, S.A, H83.229 7 17%
Companhia de Seguros Allianz Portugal, S.A, 582,743 7.17%
Fidslidade - Companhia de Seguros, 5.4, 573.516 7,05%
Companhia de Seguros Tranguilidade 470,348 5,756%
Generali Companhia de Seguros S.p A, 457220 8,74%,
Agoreana Seguros, S.A. 410832 g,058%

2014 Peso
Companhia de Seguros Allianz Fortugal, S.A. B34.873 B.70%
Fidelidade - Companhia de Seguros, 5 A, BOE. 121 7.7 3%
Acoreana Seguros, 5.A. 627 668 B,71%
Ocidental Companhia da Seguros, S.A, 476.081 B,06%
Generall Companhia de Seguros S.p.A, 453,741 5.84%
AlG Europe Limited 429 245 5,45%,

b) Valor total de fundos recebidos com vista a serem transferidos para empresas de sequros
gue nao tenham outorgado a Sociedade poderes para o recebimento em seu nome

Mos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Sociedade n8o raecebeu

fundos com as caracteristicas mencionadas acima.
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AMEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

19) SUBSIDIOS A EXPLORACAD

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Sociedade reconheceu subsidios
no montante de 10.927 euros e 54.411 euros, respelivamente, atribuidos pelo Instituto do
Emprego e Formagéo Profissional (IEFP), no ambito do Programa de Estagios Profissionais
(Mota 3 m)).

20) FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

Mos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica apresentava a seguints
composicdo:

2015 2014

Trabalhos ezpecializados;

Correspondentes 2268201 2403952

Canservagdo e reparagdo 16.295 20384

Fublicidade 19,063 {(3915)

Oulros 814,245 758.539
Rendas & alugueres {Mata 5} 284.8149 206162
Daslocacies e esladas 115375 102,188
Comunicagio 87,631 95272
Seguros 25,080 21.31
Material de escritdric 18472 25115
Cutros 138,644 116.016

3.794.608  3.553.002

Em 31 de dezembro de 2015 & 2014, a rubrica “Correspondentes” inclui, essencialments, os
saldos mantidos com sub-brokers, nomeadamente com a Mercer Employee Benefits, Lda.
(Mota 12).

O saldo da rubrica "Trabalhos especializados - Outros® inclui, essencialmente, o custo
suportado pela utilizagéo do software do Grupo ("Eurosys”) e os custos incorridos com outros

servicos faturados pelo Grupo (Mota 12).
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

21) GASTOS COM O PESSOAL

Mos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 ¢ 2014, esta rubrica apresentava a seguinte

composicdo:

Rermuneragies ao pessoal

Encargos sociais
Bonus e gratificacdes
Indemnizagtes
Penses (Mota 14)
Qutras

Durante os exercicios de 2015 e 2014, a Sociedade manteve aoc seu servigo o numero medio
de 55 e 58 colaboradores, respetivamente. Este namero ndo inclui estagiarios e contratos a

termao.

2015 2014
2077502  2257.036
§23.548 538.670
180,814 302.661
(2,382 ) 365972
81178 [(238.755)
74.004 103.570
2904784 3.331.054

0O saldo da rubrica “Indemnizactes”, no montante de 365.872 eurps, refere-se A rescisdo de
contratos de trabalho com ex-colaboradores, ocorridas no exercicio de 2014 & estimativas de
indemnizagdes a pagar no inlcio do exercicio de 2015, Durante o exercicio de 2014, ocorreram
duas rescisbes de contrato de trabalho,

22) IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o movimento ocorrido nas

perdas de imparidade em dividas a receber foi o seguinte:

215
Rubricas 3-12-2014 Diminuiciies Litilizacties 31=12-2015
Contas a recebar {Nota B) 26.601 {33200 (1.827) 21 454
2014
Rubricas A1-12-2013 Diminuiciies Utilizagties 31-12-2014
Cantas a recebar {Nota 8) 7,498 (40,1104 (9.787) 26.601
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINAMCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

23) OUTROS GASTOS E PERDAS / RENDIMENTOS E GANHOS

Mos exercicios findos em 31 de dezembwo de 2015 e 2014, estas rubricas apresentavam a

sequinte composicao:

V3 51 014
Outras gastos & perdas

Imposto sobre o Valor Acrescentado 194.981 205185
Imposte do Selo 126.5890 129,775
Cutros gastos e perdas 68.237 7.954
380108 342.914

Outros rendimentos e ganhos
Diferengas de cambio favoraveis 22.029 11.676
Correctes relativas a exercicios anteriares 41 8.360
Qutros 52877 8,766
75.047 30.802

24) JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES

Mos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 & 2014, esta rubrica apresentava a seguinte

COmposicgaao:

2015 2014

Juros ohtidos de empresas do Grupe (Mota 12) 83,272 B3.272
Juros bancdrios obtidos 546 a2
83.818 83.364
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ANEXD AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

25) ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Apos a data do balango ndo foram recebidas informagbes acerca de acontecimentos
subsequentes que possam alterar as condigbes que existiam a data do balango e que desta
forma pudessem originar ajustamentos as contas apresentadas.

26) PASSIVOS CONTINGENTES

O artigo 19, n." 1, alinea d), do Decreto-Lei n.® 144/2006, de 31 de julho, prevé que cada
corretor de seguros disponha de garantia bancéria ou de seguro de caucdo destinado &
cobertura do pagamento "de créditos dos tomadores de seguros, segurados ou beneficiarios
face ao cometor e que respeitem aos fundos que |he foram confiados com vista a serem
transferidos para essas pesscas” & "de créditos dos clientes face ao corretor, resultantes de
fundos gue este recebeu com vista a serem transferidos para as empresas de seguros para
pagamento de  prémios" relativamente aos quais o corretor ndo  tenha  entregue
simultaneaments o recibo de prémio emitido pela empresa de seguros.

Tais instrumentos deverdo ter um valor minimo correspondente a 18.760 euros ou, se superiar,
a 4% sobre a totalidade dos fundos confiados ao corretor de seguras pelos tomadores de
seguros para serem enfregues as seguradoras, e por estas para serem enfregues aos
tomadoras de seguros, segurados ou beneficiarios, durante o exercicio econdmico precedente.
Excluem-se agueles relativamente aos quais foram outorgados poderes ao corretor de seguros,
pela empresa de seguras, para o recebimento em seu nome.

Para este efeito, a Marsh dispde de uma garantia bancaria prestada pelo Barclays Bank, PLC,
pela valor minimo acima mencionado, com inicio em 2 de janeiro e automaticamente renovavel
por periodas de 1 ano.

Em 31 de dezembro de 2015, encontram-se a decorrer onze agbes judiciais interpostas contra
a Socledade e contra Companhias de Seguro relativas a pedidos de indemnizagdo num
montante total de, aproximadamente, 2.100.000 surgs. Em 31 de dezembro de 2014,
encontravam-se a decorrer dez acdes Judicials, no montanie tolal de, aproximadamente,
1.500.000 euros, cinca das quais. no mentante de, aproximadamente, 400.000 eurcs, ficaram
concluidas no decurse do exercicio de 2014, nfo tendo gerado qualguer impacto para a
Sociedade. E entendimento da Geréncia da Sociedade, com hase na opinido dos seus
consultores legais, que ndo se antecipa qualquer responsabilidade para a Marsh decorrente
daqueles processos, uma vez gque a mesma apenas interveio enquanto mediadora.

27) INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Os honorarios suportados em 2015 com o Revisor Oficial de Contas ascenderam a
30.100 euros e corresponderam a revisdo legal das contas anuais.

o yjﬁ
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